DECENIO DE LAS PERSONAS CON DNSCAPACIDAD EN EL PERU
“Afio de la Diversificacion Productiva y del Fortalecimiento de la Educacion”

b
MEMORANDUM N° /W -2015-OGPP-OPGI/MINSA

A : Lic. MANUEL SUNICO RABCRG
Director General
Oficina General de Comunicaciones

ASUNTO : Solicita informacién pendiente de publicar en el Portal de
Transparencia Estandar det MINSA

REFERENGIA : MEMORANDUM N°1422-2015-OGC/MINSA (15-116821-01,02)
FECHA . Lima, 15 NOV. 2015

Es grato dirigirme a usted en atencién al documento de la referencia, mediante el cual solicita
informacién para la actualizacién del Portal de Transparencia del MINSA, debemos indicar lo
siguiente:

v Se adjunta al presente, copia del MEMORANDUM N° 0405-2015-OGPP-OPGI/MINSA,
de fecha 06 de abril del presente afio, en la cual se remitid la "Nota de Sinceramiento
sobre la formulacién del Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM” a la Oficina
General de Comunicaciones para su publicacidn en e! portal web del Ministerio de
Salud. Al respecto, debo manifestarle que esta vigente el precitado documento.

v' Asimismo, se adjunta al presente un CD conteniendo la Memoria Anual para la
elaboracién de la Cuenta General de la Reptblica en el marco del proceso de Cierre
Contable correspondiente al Ano Fiscal 2014.

Cabe mencionar que la precitada informacion fue enviada con MEMORANDUM N°
0389-2015-OGPP-OPGI/MINSA, a la Oficina General de Administracion, segun lo
solicitado; cuya copia se adjunta al presente.

v En lo que se refiere al Seguimiento del POl correspondiente al |l Trimestre del 2015,
debo manifestar que con Resolucion Ministerial N° 919-2014/MINSA, se aprobd la
Directiva Administrativa N° 204-MINSA-OGPP V.01, “Directiva Administrativa para el
Planeamiento Operativo del Ministerio de Salud y sus Orgamsmos Publicos Adscritos”,
cuya copia se adjunta al presente.

De acuerdo a lo que establece la precitada Directiva, en su acapite 6, Disposiciones
Especificas, numeral 6.2.3. Seguimiento de las Metas del Plan Operativo, y en el
numeral 6.2.3.2 se sefiala que las Oficinas de Planeamiento y Presupuesto de las
dependencias (Administracidon Central, DARES, PARSALUD, DISA), recabaran los
informes de sus respectivos Organos y los consolidaran en un informe de seguimiento
trimestral. En tal sentido, corresponde a cada dependencia presentar el Seguimiento del
POl correspondiente al lll Trimestre del 2015,

En relaciéon al MAPRO del MINSA, debe sefalarse que dicho documento se encuentra
publicado en el Portal de Transparencia del MINSA, cabe indicar que el Manual de
Procedimientos Administrativos del Texto Unico de Procedimientos Administrativos
(TUPA) del Ministerio de Salud, se aprobé con Resolucion Ministerial N° 975-
2010/MINSA, v contiene los procedimientos a cargo de ta Oficina General de Gestion de
Recursos Humanos, la Direccién General de Salud de las Personas y la Direccion
General de Salud Ambiental, el mismo que a la fecha se encuentra vigente.

EA%%’;;L&EZ

Director General
Dficina General de Planeamiento y Presupuesto Py
MINISTERID DE SALUD d

Atentamente,

IAL/DVA/DPO

Ay, Salaverry 801
wwyw minsa.gob.pe . Jesus Maria. Lima 11, Peru
T{511) 3158560

a
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MINISTERIO DE SALUD No 1 35-2010/H/NSA

DJLeen Ch.
i

Vistos los Expedientes N°s 10-000665-001‘ .09-084915-006 y 09-055417-004, que
contienen el Informe N° 0167-2010-CGPP-OO/MINSA de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, y,

CONSIDERANDO:!

Que, mediante Decreto Supremo N° 01 3-2000-SA, se aprobd el Texto Unico de
Procedimientos  Administrativas  (TUPA) del Ministerio de Salud y 8uS Organos
Desconcentrados, el cual fue posteriormente modificada por los Decretos Supremos N°s
002-2010-SA y 004-2010-SA, asi como por la Resolucion Ministerial N° 872-2010/MINSA del
10 de noviembre de 2010,

Que, conforme al numeral 5.7.7 de la Directiva N° 007-MINSA/OGPP-V.02 “Directiva
para la Formulacion de Decumentos Técnicos- Normativos  de Gestion Institucional”, -

aprobada por Resolucién Ministerial N° 603-2006/MINSA del 28 de junio de 2006, i cual
fuera incorporado mediante Resolucién Ministerial N° 205-2009/MINSA del 27 de marzo de

. 2009; luego de la aprobacion o modificacion del TUPA, la Oficina de Organizacion de la

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Salud debe etaborar el
Manua! de Procedimientos Administrativos del TUPA;

Que, en cumplimiento de la norma precitada, fa Oficina de Organizacion de la Cficina
General de Planeamiento ¥ Presupuesto, con la participacién de los organos competentes,
na efectuado el disefio de los fiujogramas y Ia descripcion de los procedimientos
administrativos contenidos en el TUPA gue corresponden a la Oficina General de Gestion de
Recursos Humanos, la Direccion General de Salud de las Personas y la Direccién General
de Salud Ambiental dei Ministerio de Salud,

Que, mediante informe N° 0167-2010-OGPP-OC/MINSA, la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto ha otorgado opinién técnica favorable al proyecto de Manual de
Procedimientos Administratives del TUPA del Ministerio de Salud, que corresponden a la
Oficina General de Gestion de Recursos Humanos, la Direccion General de Salud de las
Personas y la Direccion General de Salud Ambiental, recomendando su aprobacion;




Que, en atenciébn a lo expuesto, resdita necesario emitir el acto resolutivo
correspandiente;

Con el visado del Director General de la Oficina General de Planeamiento
Presupuesto, del Director General de la Oficina General de Asesoria Juridica y de la

De conformidad con lo dispuesto en el numeral i) del articulo 8° de Ja Ley N° 27657,
Lev del Ministerio de Saiud;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Maruat de Procadimientos Administrativos del Texto Unico
de Procedimientos Administrativos (TUPA) del Ministerio de Salud,/que correspenden a a

Giicina General de Gestion de Recursos Humanos, la Direccién CGenzral de Salud de las

Personas Y la Direccién General de 3aiud Ambiental, que como anexo forma parte integrante
de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- Disponer que la Oficina General de Gestion de Recursos Humanos, la
Direccién General de Salud de las Personas Y la Direccion General de Saiud Ambiental
efectien la difusién, implementacion, supervisién y aplicacién de los procedimientos
desarrollados en el Manual aprobado por el articulo 1°. _

Articulo 3°.- Encargar a la Cficina General de Comunicaciones la publicacién de fa
presente resolucion en el Portal de internet del Ministerio de Salud, en la direccion:
http:!lwww.minsa.ng.peltransparenciaque normas.asp

Registrese, comuniquese y publiquese

Ministro de Salud



DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU
“Afio de la Diversificacién Productiva y del Fortalecimiento de la Educacion”

v

/(4
MEMORANDUM N° 4L 2015.0GPP-OPGUMINSA

A X Lic. ESTELA ROEDER CARBO
Directcra General
Oficina General de Comunicaciones

ASUNTO ; Notz de Sinceramiento sobre la formutacion del PESEM
REFERENCIA : MEMORANDUM N° 310-2015-OGC/MINSA {15-024141-01)
FECHA : Lima, 06 ABR. 2{]15

Es grato dirigirme a usted para saludarla cordiaimente y a la vez manifestarle en relacion al rubro de la
referencia sobre la formulacion del Plan Estratégico Sectorial Multianual de Salud, lo siguiente:

1. Con la pubficacién de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, emitida el 05 de abril
del afic 2014, CEPLAN emite la metodclogia dando inicio al proceso de Planeamiento Estratégico
en los seclores que conforman el Estado.

2 De acuerdo a lo que establece la Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico —
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en el articulo 7°, numeral 7.3, sefiala que al érgano
técnico, le corresponde solicitar al Organo Resolutivo, la conformacion de fa Comision de
Planeamiento Estratégico y el inicio del proceso de Planeamiento Estratégico en el Sector Salud.

3 Siendo e} Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), un documento que debe ser elaborado
por los Ministerios dei Poder Ejecutivo para cada sector bajo su rectoria y se debe redactar en la
Fase Estratégica, con informacion generada en la Fase de Analisis Prospectivo, se inicid el proceso,
y se cred la Comision Sectorial de naturaleza temporal denominada “Comision de Planeamiento
Estratégico, mediante Resolucion Ministerial N® 620-2014/MINSA.

4 Con Oficio N° 039-2014-CEPLAN/PCD, el Presidente del Consejo Directivo del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico, comunica la disposicion de su entidad para brindar el asesoramiento y
acompanamiento técnico para desarrollar los documentos de gestion del Sector saiud, en el marco
de la directiva precitada. S '

5 La Oficina de Planeamiento y Gestion Institucional de mi representada, se encuentra actuaimente
en proceso de elaboracion del Pian Estratégico Sectorial Multianual (PESEM}, teniendo en cuenia
los lineamientos sefalados en la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, para lo cual se realizo
ias coordinaciones con el Centre Nacional de Planeamiento Estratégico, elaborandose un Plan de
Trabajo en el cual se programo reuniones de trabajo y talleres para las diferentes fases del proceso
de planeamiento, en los cuales participaron los integrantes de |a Comision de Planeamientc del
MINSA y el equipo técnico conformado para dicho proposito.

6. La Rescluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 107-2014-CEPLAN/PCD, ha prorrogado el
plaze de las Fases de Analisis Prospectivo y Estratégico para los Sectores previstos en la Primera
Disposicion Final y Transitoria de la mencionada directiva, la cual debera concluir el afio 2015, y la
Fase Institucional se desarroliara durante el ano 2016.

Atentamente,

_ i ,,I ‘5_/
ASGARZA LOPEZ

: General

= ~ezmeni y Presupuctd
MINISTERID DE SALUD




Modifican Res. N° 26-2014-CEPLAN/
PCD que aprobé la Directiva N° 001-
2014-CEPLAN "Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico
- Sistema NMacional de Planeamiento

Estratégico”

RESCOLUCION DE PRESIDENCIA
DE CONSEJO DIRECTIVO
N® 107-20714-CEPLAN/PCD

Lima, 30 de diciembre de 2014

VISTOS: el Informe N° 381-2014- CEPLAN/DNCP de
la Direccion Nacional de Cocordinacidn y Planeamienio
Estralégico, que adjunta como anéxo el informe N* 08-
2014RMAI/DNCPICEPLAN; v ef informe N° 157-2014-
CEPLAN/OAJ de la Oficina de Asesoria Legal, y,

CONSIDERANDO:

Que, medianie Resojucidn de Presidencia  del
Consejo Dhective N°® 26-2014-CEPLAN/PCL de fecha
03 de abril de 2014, se aprobd ta Direcliva N° 001-2014-
CEPLAN *Directiva General del Procese de Planeamiento
Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégice”, Ja misma que fue publicada en E! Diaric
Cficial El Peruang con fecha 04 de abrii del 2014, entrandc
en vigencia al dia siguiente ¢e su publicacién;

Que, 1a Dirsctiva N° 001-2014-CERPLAN, tiene por
abjelivo establecer los principios, nermas, procedimientos
einstrumentos aplicables para todas las entidades piblicas
que forman parte del Sistema Nacional de Planeamiento
Estrategico;



DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPAGIDAD EN EL PERU
Adte da Jo Diversiticacldn Preductiva y del Fortalocimisnto du la Edyaseién®

FEIISTERI OF A6 5]
MEMORANDUM N° 31O - 2015-0GCIMINSA G S it |

B IR R AERAL

A : Econ. ILHCH MAXIMO ASCARZA LOPEZ 17
Director de la Oficina General de Planeamiente y Presupuesto ) t %}ﬁﬁ@
L 1707 S
ASUNTO : Sclicita informacidn pendiente del Portal de Transparencia gﬁgﬁgﬁfﬁgg’
REFERENCIA : 2} Proveido N° 005-2015-OPRP-OGC/MINSA

b) Informe N° 15 - 2015-DAAS-OGC/MINSA

FECHA : ima,
T MR 20

Me dirjo a usted a fin de solicitarle en cumplimiento de {a aclualizacion oportuna del Portal de
Transparencia Estandar del Ministerio de Salud, se atiendan los siguientes requerimienlos de infermacion:

- 1. Remitir una Nota de Sinceramiento actualizada respecto a la elaboracién del PESEM del
Ministerio de Salud, el mismo que sefiale los avances realizados a la fecha,

+ 2. Remitir la Evaluacion anual 2014 dei PET, 0 en su defecto informar sobre el avance de su
elaboracién, considerande que la Nota de Sinceramiento que media sobre este documento
seflala que e mismo se encontraba en elaboracion.

3. Ramitir la Evaluacion anuat 2014 del POA.

Es menester indicar que conforme establece e inciso b) del apartado 6 de la Directiva Administrativa
N°094 — MINSA/OGC/OGE! -V.01 “Directiva Administrativa para la Publicacitn y Actualizacidn de
Informacion en el Portal del Ministerio de Salud®, las informacion de los planes institucionales y
evaluaciones de seguimiento deben remtirse dentro de los diez {10) dias habiles siguientes al témino de

cada {imestre.

Atentamente,

MINISTERID OF &A1
Chome Danyior Flarzgmzrg,
¥ Presiyguesn )

Oficina General de Comunicaciones

gy é’ 50 3oy
UFICR TF ﬂméxﬁ@g
¥ GEITION wry A

‘s o2 T )-—;e?/

Cc. Secretarfa General

Av. Salaverry 801

wway.minsa.geh.pe is Mariz. 1j 4

ERCIIVS/Gas A get.pe | J&rfus ‘Mﬁuila Lima 11, Peri
I T{511} 315-6E00

3




DECENIO OF 1AS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU
“Afo de la Diversificacion Preductiva y del Fortalecimiente de la Educacitf

r\\g l‘».i PR R 1
MEMORANDUM N°Lj’ -2015-OGPP-OPGHMINSA - -0 251 K0 s
A : Eco. MANUEL JESUS ORDONEZ REANO s
Director General 1 T G s e ;
Oficina General de Administracién ~{;‘9ﬂ:¢)~ i
ASUNTO : Memoria Anual para el Cierre Contable del Ejercicio 2014
REFERENCIA : MEMORANDO N° 3298-2014-OGA/MINSA (14-136538-001)

MEMORANDO N° 5586-2015-OGA/MINSA (15-025507-001)

FECHA : Lima, 30 MAR. 2015

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente, vy en relacién a los documentos de
ia referencia, remitirle adjunto al presente la Memoria Anual para la elaboracion de ia
Cuenta General de la Republica en el marco del proceso de Cierre Contable

correspondiente al Ario Fiscal 2014.

Atentamente,

1 General
= [ Oficina General de Plancarpiento y Presupiesto
MINISTERIO DE SALUD

e DR
""’u




“Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perd”
“Afic de la Infegracion Nacional y el Reconocimiento de Nugstra Diversidad”

ANEXO RELACION DE ANTECEDENTES

N® DOCUMENTO N° DE EXPEDIENTE

1 | Memorando N° 3296-2G14-OGA/MINSA 14-136538-001
2 | Memorando N° 556-2015-OGA/MINSA 15-025507-001
3 | Memorando N° 780-2015/DGSP/MINSA 14-136538-033
4 | Informe N°001-2015/DGSP-DGS-KAGL/MINSA 14-136538-079
5 | Memorando N° 005-2015/0P-CGPP/MINSA 14-136538-G02
6 | Memorando N°341-2615-CGA/MINSA 14-136538-029
7 | Nota Informativa N°G26-2015-DSM-DGSP/MINSA 14-136538-032
8 | Proveido N° 072—2015-DGPS-DG 14-136538-G21
9 | Memorando N°® 273-2015/DIGEMID-DG-EA-APD/MINSA 14-136538-620
10 | Memerando N° 119-2015/DG-DGRH/MINSA 14-136538-009
11 | Memorando N° 004-2015/0P1-CGPR/MINSA 14-136538-G04
12 | Memorando N°029-2015/DST/MINSA 14-136538-012
13 | Memorando N° 040-2015/SECCOR-CNS/MINSA 14-136538-051
14 | Memorando N° 589-2015/DGSP/MINGA 14-136538-G78
15 | Memorando N°0276-2015/DGIEM/IMINSA 14-136538-060
16 | Memorando N°® G26-2G15/0D/MINSA 14-136538-G13
17 | Memorando N° 112-2015/DARES/MINSA 15-(13285-G01
18 | Oficio N°0108-2G15/PARSALUDICG 14-136538-004
19 | Memorando N° 122-2015/0GC/MINSA 14-136538-014
20 | Memorando N°(30-2015/DG-OGEHMINSA 14-136538-026
71 | Memorando N° 218-2015/0GAJMINSA 14-136538-011
22 | Oficio N° 01195-2014/PPS/MINSA 14-136538-005
23 | Proveido N° 068-2015/DG/DIGESA 14-136538-G19
24 | Oficio N° (45-2015-0CAF-CCIMINSA 14-136538-006
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Memorando N°.392%¢  .2014-OGA/MINSA

A : Sefior Ec;onomista )
ILHCH MAXIMO ASCARZA LOPEZ
Director General

i Haa

ASUNTO : Presentacion de ia Memoria Anuai 2014

REFERENCIA : Resolucién Directoral N° 012-2014-EF/51.01
non HAT

FECHA . iima, 29T OW

/ “Afio de la Promacitn de ia Industria Responsable y del Compromiso

: 31 44 “
Oficina General de Planeamiento y Presupuestio {'(‘f/ )

Tengo el agrado de dirigirme a usted, con relacion al dispositivo legal de la referencia,
por medio del cual se aprueba la Directiva N° 007 -2014-EF/51.01-Cierre Contabie y
Presentacion de Informacion para la elaboracidn de [a Cuenta General de la
Republica por las Entidades Gubernamentales del Estado.

Al respecto, compete a la Oficina Genera! a su cargo la elaboracion de la informacion
sefialada en el Numeral 6 de la precitada Directiva, razdn por la cual es necesario
solicitarle la presentacién de la Memoria Anual 2014 del Pliege 011 Ministerio de
Salud, en un (01) ejemplar impreso y en medio magnético, el contenido debera tratar
lo siguiente:

+ Presentacion

+ Breve resefia historica que contenga, entre otros, la base legal de creacion

« Vision y Misidn

= Estructura Organica

« Principales actividades de la entidad

» Logros obtenidos y dificultades presentadas durante el periodo que se informa

« Analisis de la ejecucion del presupuesto de ingresos, gastos e inversion,
comentando aspectos relevantes de la programacion

» Otros (Podran incluir otra informacién que consideren necesaria)

Agradeceré a usted, se sirva disponer las acciones pertinentes a fin de remitir la
Memoria Anual 2014 en el plazo que vence el 13 de febrero del afic en curso,
documento que junto con la informacién elaborada por esta Oficina General
concerniente a los Estados Financieros y Estados Presupuestarios del Pliego 011
Ministerio de Salud, se deben presentar para la elaboracién de la Cuenta General de
ia Republica en la Direccidn General de Contabilidad Puabiica del Ministerio de
Economia y Finanzas en cumplimiento al marce normativo vigente.

Atentamente,

MINIETERIO DE SALUD
CRICINA GENE L ASTHOETRACON

MIORINCGAG:




543960

 NORMASLEGALES

£ Peruan
Damage £ 48 sagrd 2 2515

Que, conforme lo establece 1 numeral a) del articulo
3° de la preditada Directiva, una de sus finalidades es la
de lograr gue los planes estralégicos de las entidades
de la Administracién Pablica estén adiculados al Flan
Estratégico de Desarrollo Nacional:

Que, en la Primera Disposicion Final y Transitoria de la
mencionada Directiva N® 001-2014-CEPLAN se establece
que ia aplicacion de la misma sa implementara en forma
progresiva en las entidades de ja Administracitn Plbiica,

precisande que los Seclores desarollaran las Fases de,

Analisis Prospectivo y Estralégica durante ol anc 2014,
mientras la Fase institucional deberia conchlir en marzo
de 2015;

Gue, conferme consta en e Informe de Vislos de Ia
Direccion Nacional de Coordinacién y Planeamiento
Estratégico y en sudocumento anexo, actualmente catorce
{14) Sectores iniciaron sy Proceso de planeamienio
estratégico; sin embargoe solo cuatro {04) de elios han
culrminado la Fase de Andlisis Prospectiva y ningunc ha
finatizado la Fase Estratégica;

Que, en lal sentido, ia Direccién Nacional de
Coordinacién y Planeamiento Esiratégico propone en
e Informe de Vistos prorrogar el plazo de las Fases
de Andlisis Prospectivo y Estratégica para los Sectores
previstos en la Primera Disposicién Final y Transitosia,
ampiiandola hasta el periodo 2015, a fin de evitar que se
produzca una divergencia enye la dimension normativa y
el aspaclto operativo de |a citada Directiva N 001-2014-
CEPLAN y fa Fase Institucional hasta et mes de marzo
del afo 2016, coadyuvando, de esa manera, 8 que os
Seciores culminen satisfactoriamente las respectivas
fases de planeamjento estralégico en concordancia con
lo dispuesto en la mancionada Direcliva;

Que, asimismo. ia Direccidn Nacional de Coordination
y Planeamiento Estratégico ohservé, duranie eidesarrolio y
aplicacion de ka metodologia det proceso de planeamiento
eslratégico, que era necesario precisac el significade del
vocablo “Actividad” cottenido en o Anexo 1 -~ Siglas y
Giosario de Términos de Glosaro delz precitada Direcliva,
definiéndolo como “el conjunto de tareas necesarias para
el logro de una accidn estratégica”, modificando en ese
extremo la Directiva gue definta inicialmente afa “Actividad”
como “el conjunic de acciones” lo que implicaba el ricsgo
de confundir dicha nocién con la de "Accion Esiratégica”
que hace también referencia a “sonjurto de actividades
orgenadas’;

Que, por olra pare, lambign se ha propueste ia
madificacion en el Anexoe 1 —Siglas y Giosario de Términos
de Glosario de la precitada Directiva, de la nocion de
“Madelo Conceptual”, eliminando de su definicion la frase
“y tos factores gue influyen en elios”. debido a que cuande
se hacia referencia a dicho vocabilo, se inducia a entender
gue se consideraban factores exiernos de influencia,
cuando este proceso s imita a un andlisis enddgeno det
Sestor o lerritorio;

Que, conforme al informe de Vistos de ta Oficina de
Asesoria Juritica, el Consejo Directivo es ¢l drgano de
1a Alta Direccion de GEPLAN gue tiene la atribucion de
aprobar y, por lo lanto, madificar la Directiva para €l
planeamiento estratégico, segun el ileral ¢} del articulo
10° del Reglamento de QOrganizacion vy Funciones
de! Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
- CEPLAN, aprobade por ei Decrele Supremo N® 046-
20084-PCM:

Que. en esle orden de ldeas. las modificaciones a
i Direcliva N° 001-2014-CEPLAN fugron aprobadas
endnimemente mediante el Acuerdo N® 01-2014/CD-377
en la sesion septuagesima séplima del Consejo Directivo
de CEPLAN, cetebrada el 19 de dciembre ge 2014;

Qug, por lo expuesto, 25 necesario formatizar la
aprobacién de las madificaciones a ia Directiva N®
401-2014-CEPLAN  “Directiva General  del  Proceso
de Planeamienta Estrategice - Sislema Nacienal de
Eiancamiento Estratbgico’. propuesias por |a irocoion
Nacipnal de Coordinacién y Planeamienio Estralégico vy
acordadss oor el Canseje Dirgctivo de CEPLAN,

Con G5 Drecoon Nacional de
Zood , de la Clicira

SE RESUELVE:

Articuio 1°.-MODIFICAR la Resolucidn de Presidencia
del Conseje Directiva N° 26-2014-CEPLAN/PCD que
aprobo i= Directiva N* 001-2014-CEPLAN “Directiva
General del Proceso de Plangamiento Estratégico
_ Sisterna Nacional de Plangamicnic Esltratégica”. en el
exiremo del literal a} de la Primera Disposicién Final y
Transitoria de |a citada Directiva, el gue tendra el siguiente
texto: '

a) Seciores. Las Fases de Anpdlisis Prospectivo
y Estraldgica deberd concluir ¢ afo 2015, La Fase
Institucional se desarrollara durante ef afio 2016.

Articule 2°.-MODIFICAR la Resolucidnde Presidencia
del Censejo Directive N° 26-2014-CEPLANPCD que
aprobé la Direcliva N* 001-2014-CEPLAN “Dircctiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico
- Sisterna Nacional de Planeamienlo Estratégice”, en el
extrema de las definiciones de "Actividad” y de "Modelo
Conceptual” consignadas en el Anexo 1-Sigiasy Glosario
do Términos de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN. las
cuales tendran e siguiente texto!

Actividad

“Es ef conjunto de larcas necesanas para el togro de
una accion estratégica.”

Modele Conceptual

“Estructura sistematica que representa el estado del
conagimiento con relacion a un tema, asimismo, idantifica
los compenentes que lo integran™

Articulo 3°- DEJAR subsistenie los ariculos vy
disposiciones de Ja Oirectiva N° 001-2014.CEPLAN,
aprobada por la Resolucion de Presidencia del Consejo
Directive N° 26.2014-CEPLAN/PCD. en todo aquello que
no ha side modificado expresamente.

Articulo 4°.- DISPONER que la presente Resolugién
sea publicada en et Diario Oficial El Peruano, asi como en
ol Portal del Estado Peruano (www.perugeb.pe) v en el
Partal Institucional det Centro Nacional de Planeaiiento
Estratégice. (www.ceplan.gob.pe).

Articulo 3°%- La presente norma entrara en vigencia
al dia siguiente de su pubkcacion en el Diario Oficial £i
Peruano,

Registrese, comuniguese y publiquese.
CARLOS A. ANDERSON

Presidente
Consejo Direclivo

1183700-1




MINISTERIO DE SALUD

Visto, el Expediente N° 14-113873-001 que contiene el Informe N° 126-2014-
OGPP-OPGIMINSA, emitido por la Oficina de Planeamiento y Gestién Institucional de la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto] v,

CONSIDERANDO:

Que el numeral 71.1 del articulo 71 del Texto Urico Ordenado de la Ley N° 28411,
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobade con Decreto Supremo N°
304-2012-EF, dispone que, para la elaboracién de sus Planes Operativos Institucionales y
Presupuestos Institucionales, las Entidades deben tomar en cuenta su Plan Estratégico
Institucional (PEl) que debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN), los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), tos Planes
de Desarmollo Regionales Concertados (PDRC), y los Planes de Desarrollo Local
Concertados (PDLC), segtin sea et caso;

Que, de acuerdo a lo dispuesio en el numeral 71.2 del articulo 71 citado en el
considerando precedente, el Presupuesto Institucional se articuta con el Plan Esfratégico
de la Entidad, desde una perspectiva de mediano y largo plazo, a través de los Planes
Operativos Institucionales, en aqueilos aspectos orientados a la asignacion de los fondos
piblicos conducentes al cumplimiento de fas metas y objetivos de la Entidad, conforme a
su escala de pricridades;

Que, por su parie, el numeral 71.3 del mencionado articulo dispone que las Planes
Operativos Institucionales reflejan Jas Metas Fresupuestarias que se esperan alcanzar
para cada afio fiscal y constituyen instrumenios administrativos que centienen los procesos
a desarrollar en el corlo plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas
Presupuestarias establecidas para dicho pericdo, asi como la oportunidad de su ejecucion,
a nivel de cada dependencia organica;

Que, ! articulo 6 de la Directiva N° 001-2009-CEPLAN/PCD "Direcliva para la
b Formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacionat 2010-2021", aprobada por a
Resclucion de Presidenda del Consejo Directivo N° 009-2009-CEPLAN/PCD, establece
que los Planes Operativos constituyen el medic por el cual se ejecuia el Plan Estratégico
de Desarollo Nacional 2010-2021 (PLADES), en funcion a los correspondientes
presupuastos instilucionales;




& PORFORATRERD G.

Que, de acuerdo a lo dispuesto por el Decreto Legislativo N° 1161, Ley de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud, el Ministerio de Salud es el organismo
rector del Sector Salud, el cual esta conformado, entre olros, por los organismos plblicos
adscritos a dicho Ministerio, &l cual tiene como una de sus funciones rectoras el dictado de
normas y lineamientes técnicos para la adecuada ejecucion y supervision de las politicas
nacionales y sectoriales, asi como de la gestion de los recursos del sector;

- Que, los articilos 17 y 18 del Reglamento de Organizacién vy Funciones del
Ministerio de Salud, aprobado por Decreto Supremo N° 023-2005-8A, gstablecen que la
Oficina Generzs! de Planeamiento y Presupuesto es el érgano responsable de los sistemas
de planeamiento, presupuesto, racionalizacién e inversidn, siendo la Oficina de
Planeamiento y Gestion Institucional la encargada de condUcir el proceso de planeamiento
operativo anual, proponiendo ¥ difundiendo Ia normatividad, metodologias y técnicas sobre
el tema;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 596-2014/MINSA se aprobo la "Hoja de
Ruta para la Implantacién de la Reforma Institucional del Ministerio de Salud” que tiene por
objetivo desarroliar los pasos para implantar las condiciones necesarias que demanda el
cambio organizacional del Ministerio de Salud, en el marco de la Reforma del Sector
Salud, de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestion Piblica y de fa Ley de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 508-2014/MINSA se aprobd el “Mapa de
Procesos del Ministerio de Salud”, que permite identificar con claridad los procesos gue
generan producios que se brinda al ciudadano, permitiendo hacer visible la cadena de
valor y las relaciones internas y externas del Ministerio de Salud;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 264-2013/MINSA se aprobs la Direcliva
Administrativa N° 192-MINSA/OGPP V.02 “Directiva Administrativa para el Planeamiento
Operativo, Presupuestal y de Inversiones del afio 2013 del Ministeric de Salud”, 1a cual
tene como uno de sus objetives definir los mecanismos, procedimientos -y
responsabilidades de las etapas de planificacién, programacion, seguimiento y evaluacion
institucional de los subproceses de Planeamniento Operativo, Programacion y Formulacion
Presupuestal, asi como la Programacion de inversién en Salud;

Que, en ese contexte y en el marco de sus competencias, |2 Oficina General de
Pianeamiento y Presupuesto propone una Directiva Administrativa para el Planeamiento
Operativo del Ministerio de Salud y sus Organismos Pablicos adscritos, que establezca las
nofmas generales para el proceso de planeamiento, aplicable a partir dei afio fiscal 2015;

Estando a lo informado por la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto,
resulta necesario emitir el acto resoiutivo correspondiente, aprobando la Directiva General
de Planeamisnto Operativo del Ministerio de Salud;

Con las visaciones del Director General de a Oficina General de Planeamiente y
Presupuesto, de la Directora General de la Oficina General de Asesoria Juridica y del
Secretario General, y;

De conformidad con lo dispuesto en el Decrelo Legislative N° 1161, Ley de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud; y, en el Texto Unico Ordenado de la
L.ey General del Sisterma Nacional de Presupuesto, Ley N° 28411;



MINISTERIO DE SALUD No9.1.9.:.2@.!.‘.{}.!1.{0’5/-1

Fima, 2B.. do. Ntiembre. . dod,. 2014

.................

SERESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Directiva Administrativa N° 2 0 4 -MINSA-OGPP V.01,
“Directiva Administrativa para el Planeamiento Operativo del Ministerio de Salud y sus
Organismos Publicos adscritos”.

Articulo 2.- Derdguese la Resolucién Ministerial N° 264-2013/MINSA que
aprueba la Directiva Administrativa N° 192-MINSA/OGPP V.02 "Directiva Administrativa
para el Planeamiento Operativo, Presupuestal y de Inversiones dei afio 2013 del Pliego
011 - Ministerio de Salud"

Articulo 3.- Disponer que la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, a
través de la Oficina de Plansamienio y Gestion Institucional, realice las acciones
correspondientes a fin de dar cumplimiento 2 lo dispuesto en la presente Resolucion.

Articulo 4.- Disponer gue, el Plan Operativo Institucional 2015 del Ministerio de
Salud se apruebe a mas tardar e} 31 de enero del 2015.

Articulo 5.- Disponer que la Oficina General de Comunicaciones publique la
presente Resclucién Ministerial y la Directiva que aprueba, en el Portal Electrénico del
Ministerio de Salud hitp/Awww. minsa.gobd.pe/transpargncia/ig_normas.asp.

Registrese, comuniquese y publiquese.

TR e <
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N° 204 -MINSA/OGPP V.01

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO
DEL MINISTERIO DE SALUD Y DE SUS ORGANISMOS PUBLICOS
ADSCRITOS

1. FINALIDAD:

Fortalecer la cuitura de planeamiento operativo en ef Ministerio de Salud y en sus organismos
publicos adscritos que coadyuve a una gestion para resultados.

. OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos, procedimientos e instrumentos para ol desarrollo de las
etapas del proceso de Planeamiento Operativo en el Ministerio de Salud y en sus
organismos plblicos adscritos.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Estandarizar el proceso de elaboracion de los Planes Operativos del Ministerio de
Salud y sus organismos plblicos adscritos,

2) Alinear los objetivos y actividades del Ministerio de Salud y sus organismos publicos
adscritos a los objativos y prioridades sectoriales. :

3) Cantribuir al logro de los Objetivos Sectoriales a través del mejoramiento de los
procesos de seguimienio de ios planes operativos del Ministerio de Salud y sus
organismos publicos adscritos

3. AMBITO DE APLICACION

Lo dispuesto en la presente directiva es de aplicacién en el Ministerio de Salud y sUs
organismos plblicos adscritos; a los que en adelante se denominara “Entidades”.

4. BASE LEGAL
4.1.  Ley N® 29158, Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo.
4.2. Ley N°® 27658, Ley Marco de Modemizacion de la Gestidén del Estado.

4.3. Decreto Legislativo N° 1161, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de
Salud.

4.4. Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sisterna Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamniento Estratégico.

4.5. Decreto Supremo N° 304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacioral de Presupuesto.

4.8. Decreto Supremo N°030-2002-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley Marco de
Modernizacian de la Gestion del Estado.

4.7. Decrelo Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de ia Gestidn Plblica.




DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N°209 -MINSAICGPP  V.01. ,
DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO DEL MINISTERIO DE SALUD Y DE SUS
ORGANISMOS PUBLICQS ADSCRITCS

4.8. Resolucidn Ministerial N° 125-2013-PCM, Plan de Implementacion de la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica 2013-2016.

4.9. Resolucion Ministerial N° 526-2011/MINSA, que aprueba las Normas para la
alaboracion de documentos normativos del Ministerio de Salud.

4.10. Resolucion Ministerial N° 596-2014/MINSA, que aprueba el documento "Hoja de Ruta
para la Implantacion de la Reforma Institucional del Ministerio de Salud”.

4.1%. Resolucion de Presidencia del Consejo Direclivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de
Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

5. DISPOSICIONES GENERALES

5.1. La presente Directiva Administrativa establece de manera general las disposiciones
necesarias relacionadas al proceso del planeamiento operativo que anualmente se realiza
en el Ministerio de Salud y sus organismos publicos adscritos. La presente Directiva
Administrativa no requiere actualizarse anualmente, sino cuando la autoridad considere
pecesario. :

5.2. El planeamiento operativo del Ministerio de Salud se enmarca en la Politica de
Modernizacion de la Gestidn Publica, en la Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y en la Hoja de Ruta para la
implantacisn de la Reforma Institucional del MINSA',

5.3

El Plan Operativo Institucional es la herramienta de planificacién de corto plazo que
establece las lineas de accién y los objetivos de las entidades, para un periodo fiscal.
Permite articular las actividades y metas operativas que programan las dependencias en
las entidades, segin las prioridades institucionales establecidas, a fin de contribuir al logro
de los objetivos estratégicos institucionales.

1 Aprobada mediante RM N°385-Z014AINSA

e}




DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N*20 H4-MINSAJOGPP V.0L
DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO DEL MINISTERIO DE SALUD Y DE 8US
ORGANISMOS PUBLICOS ADSCRITOS

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8,

5.0.

En el proceso de planeamiento operativo del Ministerio de Salud se elaboran dos tipos de
planes operativos: Los Planes Operativos institucionales (PO} v los Planes Operativos
Anuales {POA).

5.4.1. Los Planes Operativos Institucionales, son formulados por las entidades (Ministerio
de Salud y sus Organismos Pablicos adscritos).

5.4.2. L 6s Planes Operativos Anuales, son formulados por las dependericias.

5.4.3. A parlir de los Planes Operativos Institucionales y de los Planes Operativos
Anuales, segln corresponds, jos Organcs de cada dependencia elaboran sus
respectives Planes de Trabajo (PT).

5.4.4. Bl Plan de Trabgjo es el conjunto de actividades operativas que incluye las metas
fisicas y presupuestales que corresponden a un drgano determinado y que servira
para fa medicidn de su desempefio.

Para la formulacion de los Planes Operativos institucionales, las entidades, deberan tener
en cuenta los Objetives Estratégicos Institucionales y las Acciones Estratgicas
institucionales, plasmados en e} Plan Estratégico Institucional.

Para la formulacién de los Planes Operativos Anuales, las dependencias de las entidades,
deberan tener en cuenta los Objetivos Generales Institucionales, los resultados esperados
para el periode y las prioridades de la gestién (Anexo A), plasmados en el Plan Operativo
Institucional.

lLos Planes Operatives Institucionales, los Planes Operatives Anuales vy los Planes de
Trabaje Constituyen ta base fundamental y obligatoria para ia identificacién de la demanda
global del financiamiento en su primera etapa y para la formulacién definitiva del
presupuesto institucional, en su etapa final.

Los Planes Operativos Inslitucionales de las Entidades deberan contener todas las
actividades que se tenga previsto desarrollar en el correspondiente perfodo; esto incluye
las actividades de otros planes de cualquier naturaleza, formulados por comités, consejos,
equipos y ofras instancias, asi como las actividades de los proyectos y programas.

Los Planes Operativos Institucionales de las Entidades y los POA de sus respectivas
dependencias deberan mantener la estructura y contenido que se establece en la Tabla 1.

fad
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N°204-MINSAJOGPP V.01,
DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO DEL MINISTERIO DE SALUD Y DE SUS
ORGANISMOS PUBLICOS ADSCRITOS

Tabla
ESTRUCTURA Y CONTENIDO DE LOS PLANES OPERATIVOS DELMINSA Y
LOS ORAISM

p
de Procesos del MINSA (Proceso del Nivel 0} orientados a generar los
4. GENERALIDADES producios y servicios que se entregan al cludadano, en contribucion a los
o © Objetivos Generales. Explicar con qué procesos se arlicula y cudles son los
productos y servicios.

A pariir del informe de desempeﬁo del PE} y/o del informe de Gestién,
hacer un andlisis resumido de los avances y resultados alcanzados,

2. DIAGNOSTICO precisando los cambios relevantes del entorno, el logro de los objetivos
SITUACIONAL instilucionales e identificando las brechas respecto al analisis de la
demanda.

Consignar los Objetivos Generales institucionales de la entidad para
contribuir a cerrar las brechas en la entrega de productos para alcanzar los
resultados que contribuyen al logro de los mismos.
Explicar concretarnenie como se arficulan los Objetivos Generales
Institucionales con los Objetivos Estratégicos instifucionales y Acciones
Estratégicas institucionales del PEIL.
Describir los Planes de Accidn, Programas, PIP y Proyecios de
OBJETIVOS Cooperacién Técnica Internacional aprobados, a ejecutar en el afio fiscal y

su articulacidn con los Objelivos Generales Institucionales & los cuales
contribuye.
Establecer las metas de los indicadores de los Objetivos Generales
Institucionales y los Resultados Esperados, para el periodo.

» T7Tabla de Chjetivos Generales Institucionales

» Tabla resumen de Flanes, Proyscios de Inversién Fiablica y

Proyectos de Cooperacion Técnica Intemacional

De acuerdo al rol que desempefa la institucidn en el Mapa de Procesos,
4, RESULTADOS describir para cada Resuliade Esperado los principales productos que se
ESPERADOS Y requiere generar y entregar para su consecucion, sefialando los arreglos y
PRODUCTOS coardinacion con olras instituciones coresponsables.
» Tabla resumen de resullados y productos instifucionales

Desarrofiar la articulacién de las actividades de a institucion, en el marco

5. PROGRAMACIGN . de los procesos para la generacién y enfrega de los productos identificados.

DE ACTIVIDADES ~ Describir el plan de seguimiento de los proyectos que la enlidad ha previsto.

OPERATIVAS = Tabla de prncipales procescs en los cuales se arficulan las
acfividades.

Resumen del financiamiento que se regulere para la implementacion del
plan operative de la entidad, por categoria presupuestaria, por genérica de
6. PRESUPUESTO gasto y por fuente de financiamiento.
INSTITUCIONAL s Tabla resumen de requermientos financieros por objetivos
« Tabla resumen deg requerimientos financieros por genérica de
gasto

Matriz de Articutacion de Objetivos Generales Institucionales (Matriz N°
1) ’

Matriz de Resultados y Productos Institucionales (Matriz N° 2)

Matriz de Programacién de Actividades del Plan Operativo Institucional
{Matriz N° 4)

Matriz de Actividades del Pian Operative Institucional sin
Financiamiento (Matriz N°* 5)

Matriz de Actividades Operativas para &l Plan de Trabajo por Grgano

Matriz N° 6)

Fichas de indicadores de los resultados institucionales {Anexo 8)

ANEXOS

AN N NN
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N°Z04 -MINSAIOGPP V.01. ‘
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DISPOSICIONES ESPECIFICAS
6.1. PROCESO DE PLANEAMIENTO OPERATIVO DEL MINISTERIO DE SALUD

El Proceso de Planeamiento Operativo del Ministerio de Salud comprende las siguientes
etapas: formulacién del Plan Operativo, ajuste al presupuesto asignado, seguimiento de
actividades y metas, evaluacion semestral, reprogramacion de actividades y evaluacion
anual.

6.1.1. FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO

Etapa en la que se establecen los Objetivos Generales Institucionales anuales, se definen
resultados y metas de los indicadores, se priofizan las acciones y proyectos y se
programan las metas de los productos/servicios, para &l periodo anual. El producto de esta
etapa es la estimacion de la demanda global de financiamiento

6.1.2, AJUSTE AL PRESUPUESTO ASIGNADO

Consiste en el ajuste de la programacion de metas de las actividades operativas a la
prevision presupuestaria y debe considerar la estimacion de los recursos de
financiamiento provenientes de ofras fuentes que tengan sustento en normas,
convenios u otros. Las actividades no financiadas, deberan ser consignadas en la
matriz de actividades sin financiamiento. El producto de esta stapa es el Plan
Cperativo aprobado.

6.1.3. SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES Y METAS

Consiste en la tarea de monitoreo de las actividades programadas en funcion de los
productos a través del control periédico del avance de la meta fisica y de su
ejecucién presupuestal, en comparacién con lo programado. Como productos de
esta etapa se tienen el Informe de Seguimiento al primer trimestre y el Informe de
Seguimiento al tercer trimestre.

6.1.4. EVALUACION SEMESTRAL

Consiste en la valoracién del cumplimiento en el logro de los productos y resultados
esperados y metas fisicas y presupuestarias de las actividades del plan operativo,
con corte al primer semestre. Se plasma a través del Informe de Evaluacion
Semestral, en el cual debe valorar el avance en los resultados esperados y en
funcidn a los objetivos, consignando los problemas afrontados, asi como las
medidas adoptadas para su solucién. Como resultado de la evaluacién al primer
semesire se debe proponer, de ser pertinente, la reprogramacion de metas. E
preducto de esta etapa es el Informe de Evaluacién Semestral del PO. :

6.1.5. REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES

Es o subproceso por el cual las dependencias proponen cambios en la
programacién de actividades de! plan operativo. Se sustenta en el informe de
evaluacion del primer semestre, respondiendo a la dindmica de la gestion o las
desviaciones correctivas que consideren pertinente, buscando mantener las metas
anuales programadas, salvo cambios en las condiciones del entorno o de la politica
institucional, que sean sustentados formalmente y cuyo impacto en su contribucion
a los Objetivos Generales Institucionales haya sido debidamente evaluado.
Producto de esta etapa se tendra el Plan Operativo Reprogramado.

6.1.6. EVALUACION ANUAL

Es lz valoracion de los resultados alcanzados en funcién de los objetivos dei plan
operativo. Se farmaliza a través del informe de Evaluacion Anual. En él se consigna
los problemas afrontados y las medidas adoptadas para su solucion. El producte de
esta etapa es el Informe de Evaluacién Anual del Plan Operative.
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DIRECTIVA ADMINISTRATIVA N°20H-MINSAJOGPP V.01

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO DEL MINISTERIO DE SALUD Y DE 8US

ORGANISMOS PIBLICOS ADSCRITOS

El proceso de formulacién del plan operativo en el Ministeric de Salud y sus
Organismos Publicos adscritos se inicia en el mes marzo de cada afio y $¢ ajusta al
siguiente calendario general:

Tabla 2
Formulacién del POl
» Aprobacion de Objetivos v Objetivos Generales Institucionales
Generales y Resultados v Resultados Institucionales
Institucionales
Marzo - Junio
» Definicion de Productos y v Productos Institucionales
Actividades Institucionales v Actividades Institucionales
*Plan Operativo Institucional - Preliminar
Ajuste al presupuesto asignado
e Definicién de Actividades v POA de las dependencias .
Operativas v Actividades Operativas financiadas Julio - Octubre
»  Optimizacién del presupuesto v Actividades operativas sin financiamiento
asignado
« Consolidacién de actividades v Propuesta de POl Noviembre
«  Aprobacién del POl +Plan Operativo Institucional Diciembre

* e considera la demanda globsl! de presupuesto
* Aprobado con acto resolutivo y considera el presupuesto asignado en el marco de 1a Ley del Presupuesto para el
Sector Pablico.

6.2. PAUTAS METODOLOGICAS PARA EL PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN
OPERATIVO o

Para la formulacion de los Planes Operatives de las entidades se debera tener en cuenta
las siguientes indicaciones:

6.2.1. FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO

6.2.1.1. Aprobacion de los Objetivos Generales Institucionales

a)

b}

A pariir del informe de avance del desempefio y de los objetivos estratégicos
del Plan Estratégico institucional, asi como del correspondiente Informe de
Gestion Insttucional, las Oficinas de Planeamiento y Presupueste (o las que
hagan sus veces), elaboraran la propuesta de objetivos generales
institucionates con sus respectivos indicadores y metas para el siguiente
periodo fiscal.

Bajo la presidencia de la Alta Direccion, en sesion de directorio, los Directores
Generales de los Organos de Linea y de la Oficina de Pianeamienio y
Presupuesto (o quien haga sus veces) en ias entidades, conjuntamente con los
responsables de las dependencias, definiran los Objetivos Generales
Institucionales correspondientes para el Plan Operativo Institucional. Se
utilizara fa Matriz N°® 1.
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c) Los indicaderes de los resultados institucionales seran sustentados con las

Fichas de Indicadores, que deben ser presentadas como Anexo N° B, al Plan
Operativo.

6.2.1.2. Determinacion de Resultados y Productos Institucionales

a) Cada entidad en un taller de trabajo conducido por la Oficina de Planeamiento

b}

y Presupuesto {o ias que haga sus veces), con participacion de los
representantes de los Organos de Lines; asi como representantes de las
Oficinas de Planeamiento y Presupuesto (o las que hagan sus veces) de sus
dependencias, elaborardn el Plan Operative Institucional - Preliminar
determinando para cada objetivo, los resultados y productos?, asi como las
metas anuales y la programacion trimestral de éstos. Utilizar ia Matriz N° 2.

Para cada producto determinado se identificara las actividades necesarias para
su produccion, aprobacion, distribucion y entrega, estableciéndose la meta
fisica y la programacion trimestral. Asimismo, se identificara las dependencias
involucradas en el proceso y se propondra al responsable dei producto. Se
utilizara la Matriz N° 3, hasta la programacion de metas fisicas.

Tabla 3
INSTRUMENTOS PARA LA ARTICULACION CON EL MARCO ESTRATEGICO

6.2.1.3. Estimacion de la demanda global de financiamiento

a)

b)

Las dependencias en cada entidad, de acuerdo a su participacién en los
procesos y sus funciones, deberdn identificar y programar las actividades
operativas necesarias para la produccién, aprobacion, distribucion y enirega de
los productos institucionales (como base para el Plan Cperativo Anual) que
permitan alcanzar los resultados esperados, asi como las acciones de
coordinacion y complementariedad que debe establecerse entre ellos para
asegurar la consecucién de dichos resultados.

Los Organos de cada dependencia, identificaran en el Plan Operativo Anual las
actividades operativas en ias cuales participan, vy las consolidaran en un Plan
de Trabajo, estimando el costo de financiamiento por cada actividad operativa.
Utilizar la Matriz N° 6.

Tomando como base la demanda de financiamiento de cada Organo Interno
{Matriz N°® 6) y siguiendo las normas presupuestarias, se elaborara la demanda
global de presupuesto; para fal sfecto, la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (o la que haga sus veces) en cada dependencia consolidara la

¢ Referido a los productos que geners la institucion en &l marco delos procesos &4 ios cuales participa (a dependencia, de

acuerdo 3 su rol.
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informacion estableciendo la demanda global de sus respectivos Pianes
Operativos Anuales, para que las entidad definan !'a demanda global del Plan
Operativo Institucional. Para ello de considera la Matriz N° 3.

6.2.2. AJUSTE AL PRESUPUESTO ASIGNADO

6.2.2.1. Ajuste de la programacitn al presupuesto de recursos ordinarios

a)

b)

c)

d)

El trabajo recae en los Organos de cada dependencia, bajo la conduccion de Ia
Qficina de Planeamiento y Presupuesto (o la que haga sus veces).

Las dependencias de cada una de las entidades haran los ajustes necesarios
para optimizar los recursos asignados en la consecucién de las metas que se
han planteado en la etapa de Formulacion del Plan Operativo Institucional. El
ajuste se realiza a partir de la revision de los Planes de Trabajo, teniendo en
consideracién las prioridades definidas en el literal b) del numeral 3.1 .

Cada dependencia debera prever el financiamiento de sus actividades
operativas considerando para ello fa fuente de financiamientc Recursos
Directamente Recaudados.

Asimismo, cada dependencia debera prever la suscripcion y/o renovaciéon de
los convenios correspondientes que sustenten el financiamiento de sus
actividades por 1a fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias.

6.2.2.2. Programacion de las actividades y proyectos

a)

b)

¢)

d)

e)

La Oficina de Planeamientc y Presupuesto de cada dependencia (o las que
haga sus veces), consolidara su respectivo Plan Operativo Anual, a partir de
los Planes de Trabajo de sus 6rganos, ajustadc a! presupuesto asignado y
acorde al Plan Operativo Institucional.

Cada dependencia debe acompafiar sus actividades con un informe narrativo
que formara parte de su Plan Operativo Anual y servira de sustento para la
formutacion del Plan Operativo Institucional

El delalle de las actividades operativas se adjuntard en la Matriz N° 6 como
anexa al Plan y deberd consignar la programacion de las metas de cada
actividad operativa, asf como su articulacion con los resuftados y productos
institucionales y la cadena presupuestal en la cual se ha asignado el
presupuesto.

Las actividades de los Proyectos de Inversion y de los Proyectos de
Cooperacién Técnica Internacional que involucran recursos de confrapartida
nacional asumidos por cada entidad, deberdn ser consignados en |a Matriz N°
5 de actividades operativas, articuladas a 10s resultados y productos a través
de los cuales contribuyen a los Objetivos Generales Institucionales.

Tomando como insumo los Planes Operativos Anuales de las dependencias,
las Oficinas de Planeamiento y Presupuesto (o las que hagan sus veces) de Ias
entidades, formularan el Plan Operativo Institucional, en el cual se consolidara
la programacion de actividades de sus ¢rganos, érganos desconcentrados y
programas, utilizandc para tal proposito la Matriz N° 4. De ser necesario se
debera implementar tareas de coordinacion, articulacion o complementariedad
entre dependencias de cada entidad.

Las actividades que Juego del ajuste al presupuestario no cuspten con
financiamiento, deberan ser consignadas en la Matriz N° 5 estableciéndose un
orden de pricridad para cada una.

6.2.3. SEGUIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN OPERATIVO

6.2.3.1. Ejecucion de las aciividades programadas

a)

Cada dependencia de las entidades, debe ejecutar las actividades operativas
consignadas en su Plan Operativo Anual de acuerdc a la programacion

10
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b)

estabiecida en ta Matriz N°® 7, para ello debera tener en cuenia los procesos en
los cuales se articulan con aclividades de cofras dependencias para la
generacién de los producios o servicios que debe entregar.

La ejecucion de las actividades operativas debera ajustarse al presupuesto
asignado, manteniendo los criterios de prioridad, racionalidad y eficiencla.

En caso que se requiera ejecutar actividades que no hayan sido programadas,
el érganc correspondiente deberd presentar un informe  justificando su
incorporacion al Plan Operativo Anual considerando los siguientes aspectos:

» Adjuntar documento que origina a necesidad de su sjecucion,
¢ Sustentar la articulacion de la actividad a los productos y resultados.

= Presentar la programacion anual y trimestral de la nueva actividad a partir
del trimestre de su Incorporacion, consignando la meta fisica y la meta
presupuestania e indicande 1a fuerte de financiamiento.

» En caso que la incorporacion de la nueva actividad operativa afacte el
presupuesto de otra(s) actividad{es) debera presentar adicicnalmente la
reprogramacion de metas fisicas y presupuestarias de las actividades
afectadas, argumentando en el informe el impacto de este cambio en el
producto y en el resultade a Jos cuales estan vincuiadas.

§.2.3.2. Seguimiento del avance por parte de cada dependencia, &l primer y tercer

a)

b)

inimestre del afio.

Los Organos de las dependencias reportaran Ia informacion de avance fisico y
presupuestal de sus aclividades operativas a las respectivas Oficina de
Planeamiento y Presupuesto {o |a que haga sus veces).

Las Oficinas de Planeamiento y Presupuesto (o las que hagan sus veces) de
las dependencias, recabaran los informes de sus respectivos Organos y los
consolidaran en un informe de seguimiento timestral, en el cual incluiran las
medidas correctivas necesarias para garantizar el cumplimiento de las metas.

6.2.4. EVALUACION SEMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO

5.2.4.1. Presentacion del Informe de Evaluacién Semestral

a)

b)

l.as dependencias de las entidades presentaran a su respectiva Oficina de
Planeamienio y Presupuesio (o las que hagan sus veces), la informacién de
evaluacion semestral de las metas fisicas y financieras de sus actividades,
consignando para ello la informacién oficial registrada en las fuentes de
verificacion. Para tal efecte ufilizaran la Matriz N° 7

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto {0 las que hagan sus veces) en las
entidades, consolidaran la informacion de evaluacion semestral a partir de la
informacion recabadas de sus dependencia, dando cuenta del avance en las
metas de los indicadores de los objetivos, resultados y productos programados.
Para ello utilizaran la Matriz N° 7. Asimismo, en el documenio namrativo
presentaran una evaluacion cualitativa de los problemas afroptados v las
medidas correctivas adoptadas, asi como las recomendaciones a fufuro,

6.2.5. REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES

6.2.5.1. Reprogramacion de tos Planes Operativos

a)

D)

Sobre 1a base del seguimiento y los resuliados de s evaluacidn semestrai de
las actividades de! Plan Operativo, las dependencias elaboraran una propuesta
de reprogramacién de actividades para el segundo semestre.

Tomando como referencia los Planes Operativos Anuales Reprogramados de
las dependencias, ia Oficina de Planeamiento y Presupuesto (o las que haga
sus veces), consolidara la reprogramacion del Plan Operative Institucional,

il




DIRECTIVA ADMINISTRATIVA NZ0Y -MINSA/OGPP V.01,

DIRECTIVA ADMINISTRATIVA PARA EL PLANEAMIENTO OPERATIVO DEL MINISTERIO DE SALUDY DE SUS

ORGANISMOS PUBLICOS ADSCRITOS

para el segundo semestre del afio, Para tal efeclo elaborard un informe que
sustente los cambios propuestos, utilizandc la Matriz N° 8.

6.2.5.2. Aprobacion de los Plan Operativo Institucional reprogramados de las

entidades.

Los Titulares de las entidades, aprobaran sus respectivos Planes
Operativos Institucionales cor el correspondiente acto resolutivo.

6.2.6. EVALUACION ANUAL DEL PLAN OPERATIVO

6.2.6.1.Las dependencias presentarén a las Oficinas de Planeamiento y

Presupuestc (o las que hagan sus veces) de sus respectivas erntidades, la
informacion de evaluacién anual de las metas fisicas y financieras de sus
actividades consignadas en el Plan Operativo Anual. Para tal efecto
utflizaran la Matriz N° 7.

§.2.6.2. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto (o las gue hagan sus veces) de

las entidades, consolidardn el informe de evaluacién anual de su Plan
Operativo institucional con la informacién de las evaluacicnes del Planes
Operativos Anuales, dando cuenta del avance en las metas de los
indicadores de los objetivos, resultados y productos. Para ello utiizaran las
Matrices N° 7.

Asimismo, se hara una evaluacién cualitativa de los problemas afrontados y
las medidas correctivas adoptadas, asl como las recomendaciones a futuro,

6.3. PROCEDIMIENTO PARA LA APROBACION DE PLANES OPERATIVOS
INSTITUCIONALES

El procedimiento general que seguiran las dependencias para la aprobacion de sus planes
operativos es el siguiente:

6.3.1. APROBACGION DE LOS PLANES OPERATIVOS

a)

b}

d)

Las Oficinas de Planeamiento y Presupuesto {o las que hagan sus veces) de
las entidades conducirdn el proceso de planeamiento operativo de sus
respectivas dependencias.

Los Organos de las dependencias remitirdn a sus respectivas Oficina de
Planeamientc y Presupuesto (o las gque hagan sus veces) sus Planes de
Trabajo con la programacion de actividades en la Matriz N°6, para revision
técnica y consolidacion en el Plan Operativo Anual de la dependencia. Para
ello utilizaran la Matriz N° 6.

Las Oficinas de Planeamiento y Presupuesto (o las que hagan sus veces) en
las dependencias elevaran el Plan Operativo Anual al respectivo responsable
administrative (o al que haga sus veces) de la dependencia, para su
aprobacion mediante acto resolfutivo.

t as Oficinas de Planeamiento y Presupuesto (o las gue hagan sus veces) de
las entidades, consolidaran la programacion de los Planes Operativos Anuales
aprobados de sus respectivas dependencias, en el Plan Operativo Institucional
de la entidad (Matrices N° 1, 2, 4 y 6) y lo remitira con el Informe narrativo al
titular de la entidad para su aprobacion mediante acto resolutiva (ver lHustracién
4y 5),

12
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,Ilustracién 4
PASOS PARA LA APROBACION DEL PLAN’DPERATNO INSTITUCIONAL
DEL MINSA Y SUS ORGANISMOS PUBLICOS ADSCRITOS

5] PROYECTODE
S

6.4. PARTICIPACION EN ELPROCESO DE PLANEAMIENTO OPERATIVO

a) ElMinistro es responsable de aprobar 1as normas relativas al proceso de planeamiento
operativo, a propuesta de la Oficina encargada del Planeamiento Seclorial.

b) Los Titulares de los Organismos Publicos, son responsablés de aprobar sus
respectivos Planes Operativos Institucionales.

c) Los responsables administrativos (o los que hagan sus veces) en las dependencias de
cada entidad, aprobaran sus respeciivos Planes Operativos Anuales.

d) La Secretaria General del Ministeric de Salud, aprueba el Plan Operativo Anual de la
Administracién Ceniral del Ministerio de Salud.

e) Las Oficinas de Planeamiento y Presupuesto (o las que hagan sus veces), en las
enfidades son los responsables de conducir el proceso de planeamiento operativo
institucional, realizar el seguimiento del cumpiimiento de las metas de las actividades,
productos, resultados e indicadores de los Objetivos Generales Institucionales del Plan
Operativo Institucional; asi como de proporcionar la asistencia técnica correspondiente
a sus dependencias.

f) Las Oficinas de Planeamiento v Presupuesto (o las gue hagan sus veces) de las
dependencias, son responsables de conducir el proceso de planeamiento, asi como
realizar el seguimiento vy eveluacion de ias metas de las actividades operativas,
productos, resuliados y objetivos. Estas oficinas son responsables de proporeionar
asistencia técnica, en primera instancia, a los érganos de su dependencia.

g} Los érganos son responsabies de programar ias actividades en el Plan de Trabajo; asi
como de la sjecucion, monitoreo y seguimienio de las mismas.
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7. RESPONSABILIDADES

El Ministerio de Salud, a través de la oficina a cargo del planeamiento sectorial, 0 la que haga
sus veces, es responsable de la conduccion del proceso del planeamiento operativo, asi como
de difundir la presente Directiva Administrativa en sus diferentes unidades organicas y en los
organismos pitblicos adscritos, y de brindar la asistencia técnica periinente para su

cumplimiento.

8. MATRICES Y ANEXOS
MATRICES REFERENCIADAS

Matriz N° 1. MATRIZ DE ARTICULACION DE OBJETIVOS GENERALES
INSTITUCIONALES.

Matriz N°2.  MATRIZ DE RESULTADOS Y PRODUCTOS INSTITUCIONALES.

Matriz N° 3. MATRIZ DE PROGRAMACION DE METAS ANUALES Y DEMANDA
GLOBAL DE FINANCIAMIENTO.

Matriz N° 4.  MATRIZ DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL.

Matiz N°5. MATRIZ DE ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
SIN FINANGIAMIENTO.

Matriz N° 6.  MATRIZ DE ACTIVIDADES OPERATIVAS POR ORGANO.

Matriz N°7.  MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE ACTIVIDADES
OPERATIVAG.

Matriz N° 8. MATRIZ DE REPROGRAMAGION DE ACTIVIDADES DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL.

Matriz N° 9. MATRIZ DE EVALUACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES
INSTITUCIONALES.

ANEXOS N
Anexo A OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES Y PRICRIDADES
PARA EL PERIODO 2012-2016.
Anexo B: FICHA DE INDICADORES DE LOS RESULTADOS
INSTITUCIONALES.
Anexo C; ESQUEMA DEL PLANEAMIENTO EN SALUD
Anexo D GLOSARIC DE TERMINCS
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"Afia de la Diversificacién Productivay del Fortalecimiento da la Eduaacisn’

/' DECENIO DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD EN EL PERU

MEMORANDUM N° NQZ 2015-0GCIMINSA URGENTE

A ) Eco. ILICH ASCARZA LOPEZ
Director General
Oficina General de Pianeamiento y Presupuesto

ASUNTO : Solicita Informacién pendiente de publicar en el PT del MINSA. , ,f;u'g
| oweccion CENERAL
REFERENCIA a) Ley N° 27806 - Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pl’Jinc:a .
b) Resolucién Ministerial N° 252-2013-PCM 18 ?{Ug g
¢) Directiva N° 001-2014-CEPLAN PN i
FECHA : Lima, 18 NOV. 2015 ' e——

Por medio del presente en atencion a los documentos de la referencia y de acuerdo a ia programacion
efectuada por la PCM para la supervision de fos Portales Institucionales correspondientes al Il — Trimestre
del 2015, le solicito remita con fecha méaxima 24.11.2015 la siguiente informacion que sera pubiicada en el

Portal del MINSA:
v PESEM 2012-2016 (se encuentra publicada en el PT MINSA una version preliminar).
v Evaluacion del PESEM correspondiente al afio 2014
v" Evaluacién del PE| correspondiente al ario 2014
- v ~Seguimiento/Monitoreo del POl correspondiente al i1l — Trimestre del 2015
v" MAPRO del MINSA (se encuentra publicado en el PT MINSA solo el MAPRO del TUPA del

MINSA).
Memoria Anual 2014

<

PCM con fecha 03.11.2015 los evaluadores manifestaron que dentro de sus criterios de evaluacion a

De la misma forma, hacemos de vuestro conocimiento que en la reunién de coordinacion realizada en la
considerar en el Tercer Trimestre 2015 no tendré puntaje las Notas de Sinceramiento. ]

Atentamente,

M«mﬁ@m RABORG

Diractor General .
Oficina General de Comunicacicnes

THITSTERIO OF SALUD |
%%rclm? ':S'E:rat 6z Plznsamizatd i
y Presupuesta

J§-rieB2 T

19 KOV 70T

Hom(f(l}{ﬁm,/\ﬁ i

FICINA GE PLANCAMENTG |
i’”{“;:STI{,‘H NST!T.‘VIJS'LEE&_

Av. Salaverry 801
WAL IRINS . Eeh.pe Jesus Maria. Lima 11, Peru

KUA/d
MSRIKUAJdg T(511) 315-6600
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