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PRESENTACION

El Ministerio de Salud, es la autoridad de salud a nivel nacional, como organismo del Poder Ejecutivo,
tiene a su cargo la formulacién, direccién y gestion de la politica de salud y ejerce la maxima autoridad
normativa en materia de salud a nivel nacional. Su finalidad es la promocién de la salud, prevencién
de enfermedades, recuperacion y la rehabilitacién de la salud en la poblacion.

El ejercicio de la rectoria que le compete al Ministerio de Salud para lograr los objetivos del Plan
Operativo Institucional 2017, es un factor preponderante que se refleja la ejecucién de las actividades
operativas programadas en el POI 2017.

El presente informe de evaluacion sintetiza de forma concreta los avances de las actividades y metas
del POl aprobado con RM N° 1063-2017/MINSA, articulado con el presupuesto asignado en el ejercicio
fiscal 2017, habiéndose aplicado para el proceso de evaluacién, lo dispuesto en los Lineamientos
para el Planeamiento Operativo Institucional del Ministerio de Salud 2017 aprobado con la Resolucién
Directoral N° 004-2016-OGPPM-OPEE/MINSA.

En dicho marco, al concluir el afio 2017, se deben medir los resultados alcanzados en el periodo en
correspondencia con lo programado, por lo que el presente informe, sintetiza de forma concreta los
avances de las actividades y metas operativas programadas, con una perspectiva orientada a cum plir
los objetivos planteados en el Plan Estratégico Institucional 2017-2019, asi como la articulacién con
la ejecucion del presupuesto para dicho afio fiscal.
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L. RESUMEN EJECUTIVO

El informe de Evaluacién del Plan Operativo Institucional 2017 del Ministerio de Salud, ha sido
elaborado tomando en consideracién los criterios establecidos en los Lineamientos para el
planeamiento Operativo Institucional del Ministerio de Salud 2017 aprobado con la Resolucién
Directoral N° 004-2016-OGPPM-OPEE/MINSA, asi como las normas establecidas por CEPLAN en
lo que se refiere a la Guia del Planeamiento Institucional, que establece los principios, normas,
procedimientos e instrumentos del proceso de Planeamiento.

En este orden, se ha efectuado el acompafiamiento y asistencia técnica a todas las Unidades
Ejecutoras del MINSA a efectos de fortalecer las fases programacion, formulacion, ejecucién y
evaluacion del proceso de planeamiento institucional, en su articulacién con la estructura
funcional programatica y los resultados alcanzados, en armonia con el calendario presupuestal
vigente.

Los objetivos institucionales del Ministerio de Salud se orientan a la consecucion de los
objetivos estratégicos, como el referido a: Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado
de la salud y la calidad de atencién de los servicios de salud, asi como a contrarrestar los
problemas de salud que afectan a la poblacion del pais.

De la revision y anilisis de la informacién remitida por las Unidades Ejecutoras que conforman
el Ministerio de Salud se evidencia el alineamiento con el Plan Estratégico Institucional 2017-
2019 y con la Estructura Funcional Programatica, en la cual se visualiza la ejecucién de los
recursos presupuestales, en funcién a las prioridades de salud.

Para ello, el proceso de evaluacion permitird estimar en qué medida se vienen logrando los
objetivos, a partir del desarrollo de las actividades que se relacionan a los resultados contenidos
en el POl y desagregada por cada dependencia que lo conforma, haciendo la salvedad de que
las intervenciones del Ministerio de Salud (Administracién Central), para el periodo de
evaluacion estan orientadas a la regulacion, supervision, asistencia técnica inspeccién y control
del cumplimiento de las normas y procedimientos en materia de salud, mientras que las
referidas a las prestaciones, las realizan los hospitales e institutos.

En ese sentido, para efectos de la evaluacion del cumplimiento de las actividades contendidas
en el Plan Operativo Institucional se han considerado parametros de cumplimiento por
actividad y meta realizando un analisis preciso para medir los avances alcanzados en el afio
2017, las dificultades presentadas y las oportunidades de mejora.

Para efectos de poder medir los niveles de avances se tomara en cuenta los siguientes

parametros:
Cuadro N2 01
Parametros de Cumplimiento
Nivel de Avance | Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
Bajo Regular Bueno Optimo
A % de Menor al 50% Entre el 51% al | Entre el 71% al | Entre ¢l 91% al
-P Cumplimiento 75% 90% 100%
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Sobre este andlisis y en aplicacién a los criterios establecido en Lineamientos para el
Planeamiento Operativo Institucional del Ministerio. de Salud 2017 aprobado con la Resolucién
Directoral N° 004-2016-0OGPPM-OPEE/MINSA, se calculé el nivel de cumplimiento de las metas

fisicas de las actividades consignadas en el Plan Operativo, teniendo la siguiente data:

Cuadro N2 02

Resumen de los avances de las Actividades Operativas a nivel de MINSA

4,497 844 356 487 2,810

Fuente: informes de evaluacién de las unidades orgénicas v unidades ejecutoras que conforman ef MINSA. No consigna
informacion de las DIRIS,

Para el andlisis de la evaluacion, se hace referencia del avance promedio alcanzado de las metas
de las actividades las mismas que se presentan articulados a los objetivos estratégicos con el
proposito de conocer el desempefio del MINSA en su conjunto y hacen y luego se analiza el
desempefio de cada unidad Ejecutora la misma que estd contenida en la Matriz N° 6, que se
adjunta al presente informe.
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. MARCO ESTRATEGICO

Misién

Ejercer la rectoria del sector y conducir con eficiencia el sistema de salud, en
concertacion con el sector publico, privado y actores sociales; centrade en las personas
y la prevencion de enfermedades, fortaleciendo el primer nivel de atencién, asegurando
el acceso y calidad a servicios de salud con infraestructura moderna e interconectada,
revalorizando al personal de salud, fortaleciendo una gestién transparente, oportuna y
resolutiva. (PEI 2016-2019)

Vision
“Al 2021, el acceso al cuidado y la atencidn integral en salud individual y colectiva de las
personas seran universales, independientemente de su condicién sociceconémica y de
st ubicacion geografica, con enfoques de género, de derechos en salud y de
interculturalidad. Asi mismo, el cuidado y la atencion pablica en salud serén integrales,
solidarios, equitativos, oportunos, con gratuidad en el punto de entrega, de calidad, de

facil acceso y adecuadas caracteristicas del ciclo de vida de la poblacién.” (PESEM 2016-
2021)

Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos que se consigan son el PEl vigente 2016-2019, y que se resume en
8 objetivos estratégicos, los que enfatizan en su rol rector y de conduccién estratégica del
sistema y del sector salud y fa mejora en la salud de la poblacion.

OEIL. Fortalecer la gestidn institucional y la rectoria del MINSA en el marco de la
modernizacion de [a gestién plblica

OEI2. Fortalecer los procesos de abastecimiento de los recursos estratégicos en salud

OEI3. Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de
atencion de los servicios de salud

OEl4. Ampliar la cobertura de afiliacién y prestacional del aseguramiento en salud

OEIS. Asegurar la disponibilidad, competencias y distribucién de los recursos humanos en
saiud

OEl6. Impulsar la Carrera Pablica meritocratica y Politica Remunerativa en el sisterna
publico de salud

OEI7. Contar con infraestructura y equipamiento moderno e interconectado que aseguren
los servicios de salud de calidad.

OEI8. Fortalecer la capacidad de alerta y respuesta del Sistema de Salud
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. PRINCIPALES LOGROS Y/O AVANCES POR OBJETIVOS Y ACTIVIDADES OPERATIVAS
EJECUTADAS EN EL ANO 2017

Con el propésito de medir el desempefio de las actividades del Plan Operativo del afio 2017,
correlacionade con la ejecucién presupuestal, por lo que se han priorizado los objetivos
estratégicos en funcion a la naturaleza y competencias de cada una de las unidades ejecutoras
gue conforman el Pliego 011 Ministerio de Salud, de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro N° 03

Prelacién de Objetivos Estratégicos para el afio 2017

OBJETIVOSINSTITUCIONALES .| pEso
1. Ampliar la cobertura de afiliacidn y prestacional del aseguramiento en salud. 0.03
2. Fortalecer [a capacidad de alerta y respuesta del Sistema de Salud 0.07
3. Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de lasalud v la calidad de 0.21
atencion de los servicios de salud. ’
4.impulsar la Carrera Piblica meritocrética y Politica Remuneritiva en el sistema 02
publico de salud. :
5. Asegurar la disponibilidad, competencias y distribucién de los recursos humanos 0.00
en salud. -
6. Fortalecer los procesos de abastecimiénto de los recursos estratégicos en salud, 0.09
7. Contar con infraestructura y equipamiento moderno e interconectado que 0.07
-aseguren los servicios de salud de calidad. ’
8. Fortalecer fa gestion institucional v la rectoria del MINSA en el marco de la 0.4
modernizacion de la gestién piblica. )
Total 1

Fuente: Informacién de la evaluacion del presupuesta afio 2017 del Pliego MINSA

De acuerdo-a dicho andlisis, se muestra los avances de las actividades operativas ejecutadas
en el afio de analisis, tomando en consideracién los pardmetros de cumplimiento de las
mismas, asimismo debo recalcar que para dicha accion se ha revisado la informacién de
tada una de las unidades organicas que conforman la unidad ejecutora: administracion
central, cuyos documentos sustentatorios obran en'los archivos dela OPEE.

Administracién Central
La unidad ejecutora 001 Administracién Central, cerré el Ejercicio Fiscal 2017 con un total

de 699 actividades operativas en el marco del Plan Operativo, cuyos niveles de cumplimiento
se muestran a continuacion:
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Cuadro N° 04

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

Bajo Regular Bueno Optimo Part. %

Unidades orgénicas X=<50% X=51%-75% X=76%-90% X=91%-100% Total
Despacho Ministerial 0 1 0 17 18 2.6%
Despacho
Vi inisterial de

RS 15 9 5 70 99 14.2%
Prestaciones y
Aseguramiento en
Salud
Despacho
Vi inisterial d

iceministeria 1 17 39 20 144 320 45.8%
Salud Publica
Secretaria General 29 15 10 208 262 37.5%
Total 161 64 35 439 699 100.0
Participacion % 23.0% 9.2% 5.0% 62.8% 100.0

Fuente: Informe de evaluacidn de las unidades organicas del MINSA

Los resultados evidencian, que la Unidad Ejecutora 001, ha alcanzado valores promedios,
como Optimos, por cuanto 439 actividades operativas superan el 91% de cumplimiento, lo
que significa que cerca del 63% del total de las actividades; asimismo 161 que calificaron
como Bajo por no alcanzar el 50% de ejecucion, 64 actividades operativas calificaron como
Regular y 35 actividades con un nivel de cumplimiento como Bueno por haber alcanzado
entre el 76 y 90% de cumplimiento de sus metas.

Cabe precisar que, principalmente el accionar de las dreas orgénicas que integran la
organizacion a cargo de esta unidad ejecutora, han contribuido con el Objetivo Estratégico
N°1: “Fortalecer la gestion institucional y la rectoria del MINSA en el marco de la
modernizacion de la gestion publica”; es asi que el Despacho Viceministerial de Salud Publica
concentrd la mayor cantidad de actividades operativas, en que incidieron principalmente
por su volumen 168 correspondientes a la Direccion General de Intervenciones Estratégicas
en Salud Publica, con menor significacién se encuentran 56 pertenecientes a la Direccién
General de Gestion de Riesgo de Desastres y Defensa Nacional en Salud de ese
Viceministerio. Estas conjuntamente con los 6rganos de linea de su dmbito, dirige y coordina
las intervenciones estratégicas y establece modelos de intervencién prioritarios que
integran acciones de promocion de la salud; prevencién, control y reduccion de los riesgos
y dafios a la salud de la poblacién, en el dmbito de la Salud Publica a nivel nacional.
Asimismo, la Secretaria General con las dreas orgdnicas que la integran, tuvieron una
participacion del 37.5% del total de actividades operativas del POI; el otro despacho
viceministerial, lo hizo con el 14.2% y el Despacho Ministerial con una intervencién relativa
al 2.6 % del total.
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El menor cumplimiento de las metas, lo presentan las actividades operativas que obtuvieron
el calificativo de Bajo y segln los resultados ocurrid principalmente en 75 actividades
operativas de la Direccién General de Intervenciones Estratégicas en Salud Piblica con una
participacion del 46.6% del totai de ese nivel, a continuacion le sigue los avances menores
al 50% de la Direccién General de Gestion de Riesgo de Desastres y Defensa Nacional en
Salud que totalizaron 28 de sus actividades operativas y representaron el 50% respecto al
total de esta Direccidn General.
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Cuadro N° 05

EVALUACION ANUAL 2017 PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL UNIDAD EJECUTORA 001
NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS SEGUN RANGO

51%75% | 76%90% | 91%-100%
DESPACHO MINISTERIAL _ 0 0 0 5 "5
CONSE.JO NACIONAL DE SALUD 0 0 0 5 5
ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL ' 0 0 0 4 4
PROCURADURIA PUBLICA 0 1 0 3 4
DESPACHO ' ‘VICEMINISTERIAL. . DE PRESTACIONES Y 1-5" " SR TN 7 o 99 .
ASEGURAMIENTOENSALUD S T e [T S R RSN R o
DESPAGHO VtCEMINISTERlAL DE PRESTACIONES v 0 0 0 5 3
ASEGURAMIENTO EN SALUD
DIRECCION GENERAL DE ASEGURAMIENTO E INTERCAMBIO ] 2 1 4 g
PRESTACIONAL
DIREGCION GENERAL DE QPERACIONES EN SALUD 2 2 2 15 21
DIRECCICN GENERAL DE PERSONAL DE LA SALUD 11 1 i} 36 43
DIRECCION GENERAL DE TELESALUD, REFERENCIA'Y 1 ' 9 12 19
URGENCIA 4
DESPACHO VICEM[NISTERIAL DESALUD PUBLICA = "7 39 f 20 144 Fo3200
DESPACHO VICEMINISTERIAL DE SALUD PUBLICA 1 0 0 4 5
DIRECCION GENERAL DE GESTICN DE RIEGO DE DESASTRES 28 5 ] 21 o
Y DEFENSA NACIONAL EN SALUD
DIRECCION GENERAL DE MEDICAMENTOS,INSUMOSY 0 5 ¥ 17 29
DROGAS - DIGEMID
DIRECCION GENERAL DE SALUD AMBIENTAL E INOCUIDAD 8 4 5 g s
ALIMENTARIA
DIRECCION. GENERAL. DE INTERVENCIONES ESTRATEGICAS ' '
EN SALUD PUBLICA 7 19 5 69 168
DIRECCION GENERAL DE DONACIONES, TRANSPLANTES ¥ 0 0 0 7 7
BANCO DE SANGRE
CENTRO NACIONAL DE EPIDEMIOLOGIA Y CONTROL DE 5 5 5 17 »
ENFERMEDADES _
SECRETARIA GENERAL.. - - -~ = - c 2. A5 10 208 [ 262 -
SECRETARIA GENERAL 1 i 0 21 22
OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION 1 2 2 55 80
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 0 1 0 4 5
OFICINA DE COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL 3 1 1 9 14
-OFICINA GENERAL DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS 3 2 1 43 " 49
OFICINA GENERAL DE COMUNICACIONES 11 4 4 43 82
OF ICINA GENERAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 3 3 2 7 15
OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO ¥ 6 1 0 20 27
MODERNIZACION .
OFICINA GENERAL DE GESTION DESCENTRALIZADA Y ) ] 0 5 8
SECRETARIA DE COORDINACION

En términos presupuestales, al cierre del afio 2017 el PIM de la unidad ejecutora 001 alcanzé
la sumade S/ 1266 472 506.00.
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Instituto Nacional de Salud Mental

El Plan Operativo Institucional 2017 del Instituto Nacional de Salud Mental “Honorio Delgado-
Hideyo Noguchi”, contiene Ias actividades operativas, estan articuladas al Objetivo Estratégicos
del PEI MINSA 2017 — 2019: i) Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y
la calidad deatencién de los servicios de salud.

Por ser un instituto altamente especializade de- salud mental, realizan sus actividades en
funcion los Programas Presupuestales: 129 Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias
de Salud en Personas con Discapacidad, 131 Control y Prevencién de la Salud Mental; 068
Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres y 104 Reduccidn de la
Mortalidad por Emergencias y Urgencias; asi como otras actividades que se realizan en el marco
de las APNOP y Acciones Centrales. El detalle de las metas alcanzadas en el afio, estdn
consignadas en el informe de evaluacion remitido por el instituto.

Del total de 78 actividades que ejecuta el Instituto, se realizd el analisis del cumplimiento de
metas fisicas® de las actividades operativas orientadas a la.consecucién de-los objetivos, en los
cuales se muestra que 66 de ellas obtuvieron un nivel de cumplimiento Optimo, lo que significa
que se han ejecutado la totalidad de las actividades con un PIM, por toda fuente de
financiamiento, de S/. 49 077 794.00 y una-ejecucién de S/. 42 121 811.00, es decir el 85.83%
de ejecucion.

Cuadro N° 06

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

Optimo
: : = 91% -100%
78 3 4 5 66

Instituto Nacional de Ciencias Neurolégicas

El Plan Operativo Institucional 2017 de acuerdo a las competencias y funciones que se realiza
como instituto nivel Il, ha considerado en su documento de gestién, cerca de 80 actividades
operativas articuladas al objetive estratégico institucional: Garantizar y mejorar de forma
continua el cuidado de la salud y |a calidad de atencién de los servicios de salud.

Por otro lado, las actividades que desarrolla el Instituto estdn consignadas y comprendidas en
algunos casos en los Programas Presupuestales: 016- Programa TBC-VIH/SIDA, Programa
Enfermedades Metaxenicas y Zoonosis; 104- Reduccion de Mortalidad por Emergencia '
Urgencias Médicas, 129- Prevencién y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en
Personas con Discapacidad, 068- Reduccion de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por
Desastres, y en su gran mayoria en APNOP ( por la alta especialidad en neurologia y micro
neurologia, asi como en investigacién que es fa razon de ser del instituto), y Acciones Centrales.
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En el marco de los Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional del Ministerio
de salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017”, aprobado con Resolucién Directoral N° 004-
2016-OGPPM/OPEE/MINSA, se realiza el analisis del cumplimiento de metas fisicas?, orientadas
de acuerdo a los objetivos programados, en concordancia a las prioridades en la atencién
especializada y sub-especializada en el campo de la neurologia y neurocirugia.

Cuadro N° 07
Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA
N°® ACTIVIDADES = :
OPERATIVAS Bajo Regular Bueno Optimo
<50% 51% - 75% 76% - 90% 91% -100%
80 # 8 2 76

De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene 76 actividades alcanzaron un avance
promedio 6ptimo de ejecucién de metas fisicas, siendo uno de los institutos con mayor
ejecucion de metas fisicas con un PIM de S/. 60 961 937.00 y una ejecucién de S/. 58 278
153.00, que representa el 95.60%, por toda fuente de financiamiento.

Instituto Nacional de Oftalmologia

El Plan Operativo Institucional 2017 del Instituto Nacional de Oftalmologia, responde y
contribuye de manera articulada con los objetivos estratégicos : Garantizar y mejorar de forma
continua el cuidado de la salud y la calidad de atencién de los servicios de salud, y Fortalecer
la capacidad de alerta y respuesta del Sistema de Salud.

Las actividades que desarrolla el Instituto estdn inmersas en los Programas Presupuestales 018
- Programa de Enfermedades No Transmisibles, 024- Programa Prevencion y Control del Cancer,
0129- Programa Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con
Discapacidad, 068- Programa Reduccién de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por
Desastres, 104- Programa Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas,
131- Programa de Control y Prevencion en Salud Mental.

A continuacion, en el marco de los Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional,
se realiza el analisis del cumplimiento de metas fisicas® segin los objetivos programados, en
atencion oftalmolégica de la patologia de mayor complejidad y salud ocular, en concordancia
con los objetivos del Ministerio de Salud.

Cuadro N° 08
Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA
N° ACTIVIDADES ’ :
OPERATIVAS Bajo Regular Bueno Optimo
<50% 51% - 75% 76% - 90% 91% -100%
56 7 2 3 7

S
&' r, \ 2
S oticio e 135-2018-DG-OEPE/INCN
'\ Oficio N° 063-2018-DG-OEPE/INO
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De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio éptimo de
ejecucion de las actividades contenidas en el Plan Operativo del afio en analisis, lo gue se
articula a la ejecucion presupuestal con una ejecucion del 96.25 %. (PIM de S/. 64 365 956.00
y ejecucion de S/. 61 950 022.00).

Instituto Nacional de Rehabilitacion

El Plan Operativo Institucional 2017 del Instituto, contiene las actividades operativas articuladas
al objetivo Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de
atencion de los servicios de salud, en términos generales y cuyo financiamiento se
corresponden con los Programas Presupuestales 016 TB-VIH/SIDA,129 Prevencién y Manejo de
Condiciones Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad, 068 Reduccion de
Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, y con las actividades no ligadas a
programas y acciones centrales.

Como se puede apreciar el cumplimiento de metas fisicas® de las actividades, acorde a las
prioridades de medicina de rehabilitacién de alta complejidad, es 6ptimo por cuanto el 88 % de
las actividades fueron ejecutadas adecuadamente.

Cuadro N° 09
Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017
META ALCANZADA
g;ER ATIV ASACTMDADES Bajo Regular Bueno Optimo
<50% 51% - 75% 76% - 90% 91% -100%
135 4 4 8 119

El instituto conté con un PIM de S/. 63 179 228.00 y con una ejecucion de S/. 59 546 801.00
que representa el 94.25%, de ejecucidn, por toda fuente de financiamiento.

Instituto Nacional de Salud del Niiio

El Plan Operativo Institucional - POl 2017 del Instituto Nacional de Salud del Nifio - Brena,
contiene actividades operativas articuladas al objetivo, Garantizary mejorar de forma continua
el cuidado de la salud y la calidad de atencién de los servicios de salud.

Las actividades mencionadas tienen concordancia con los Programas Presupuestales: 001:
Programa Articulado Nutricional, 002: Salud Materno Neonatal, 016: TBC-VIH/SIDA, 017:
Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, 018: Enfermedades no Transmisibles, 024: Prevencion
y Control del Cancer, 068: Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por
Desastres, 104: Reduccién de La Mortalidad Por Emergencias y Urgencias Médicas, 129:
Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad, 131:
Control y Prevencion en Salud Mental, y las otras categoria presupuestal que son Acciones
Centrales y Acciones Presupuestarias que no Resultan en Producto (APNOP).
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A continuacion, se realiza el analisis del cumplimiento de metas fisicas®, orientadas segun
los objetivos programados, acorde a las prioridades de salud integral a mas nifios y
adolescentes a través del desarrollo del Seguro Integral de Salud y de la prestacion de
servicios especializados.

Cuadro N° 10
Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA
N° ACTIVIDADES Bajo Regular Bueno Optimo
OPERATIVAS <50% 51% - 75% 76% - 90% 91% -100%
64 1 4 5 54

De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio 6ptimo de
ejecucion de metas fisicas de las actividades contenidas en el Plan Operativo del afio en
analisis, lo que se articula a la ejecucidn presupuestal.

El Instituto conté con un PIM de S/. 217 221 947.00 y una ejecucién de S/. 201 906 938.00
que representa el 92.95%, por toda fuente de financiamiento.

Instituto Nacional de Materno Perinatal

El Plan Operativo Institucional 2017, contiene las actividades operativas articuladas al OEI,
que es Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencién
de los servicios de salud, en términos generales.

Las actividades que desarrolla el Instituto Nacional Materno Perinatal, estan inmersas en los
Programas Presupuestales: 001 Programa Articulado Nutricional, 002 Programa de Salud
Materno Neonatal, 016 TBC-VIH/SIDA, 018 Programa Enfermedades no Transmisibles, 024
Prevencion y Control del Céncer, 104 Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y
Urgencias Médicas 068 Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por
Desastres, APNOP y Acciones Centrales.

A continuacion, en el marco de los “Lineamientos para el Planeamiento Operativo
Institucional del Ministerio de salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017”, aprobado con
Resolucion Directoral N° 004-2016-OGPPM/OPEE/MINSA, se realiza el anélisis del
cumplimiento de metas fisicas6, orientadas a las prioridades de atencién especializada a la
mujer en salud sexual y reproductiva y al neonato de alto riesgo.

" 5 Oficio N° 223-DG-044-2018-OE/INSN
6 Oficio DG N° 0284-OEPE-N° 0104-2018-INMP-MINSA
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Cuadro N° 11
Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017
T WARCANRR e

. ‘Regular. 1 - Bueno Sptn
51% - 75% 76% - 90% 91% -100%
149 18 6 22 103

De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio 6ptimo de
ejecucion de metas fisicas contenidas en el Plan Operativo del afio en andlisis, lo que se
articula a la ejecucién presupuestal con un PIM de S/. 163 801 397.00 y una ejecucién de
S/. 150 924 830.00 que equivale al 92.14%, por toda fuente de financiamiento.

Hospital Nacional Hipdlito Unanue

El Plan Operativo Institucional del afio 2017 contiene el conjunto de las actividades
operativas que el hospital realiza en funcién a su naturaleza y competencias, dichas
actividades estan articulados a los objetivos estratégicos institucionales: Garantizar y
mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencién de los servicios de
salud, Asegurar la disponibilidad, competencias y distribucién de los recursos humanos en
salud, Impulsar la carrera piblica meritocraticay politica remunerativa en el sistema ptiblico
de salud, Contar con infraestructura y equipamiento moderno e interconectado que
aseguren los servicios de salud de calidad y al Fortalecer la capacidad de alertay respuesta
del Sistema de Salud.

Asimismo se debe mencionar que dichas actividades se corresponden en su gran mayoria a
los Programas Presupuestales 001 Articulado Nutricional, 002 Salud Materno Neonatal, 016
TB-VIH/SIDA, 017 Enfermedades Metaxénicas y Zoondticas, 018 Enfermedades No
Transmisibles, 024 Prevencién y Control de Céncer, 129 Prevencién y Manejo de Condiciones
Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad, 131 Control y Prevencién en Salud
Mental; 068 Reduccion de Vuinerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, 104
Reduccidn de la mortalidad por emergencias y urgencias; asi como también se corresponden
a Asignaciones Presupuestales que No Resultanen Productos {APNOP}.y Acciones Centrales.

De acuerdo al nivel de cumplimiento de las actividades se puede mencionar que de las 305
actividades operativas, el 65 % de las actividades tuvo un nivel de avance Optimo, el 20%
una calificacion de buenay los otros llegaron a un nivel de avance entre menos de 50% y el
75 % respectivamente, tal como se muestra en el cuadro adjunto.
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Cuadro N° 12
Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA
N° ACTIVIDADES
OPERATIVAS Bajo Regular Bueno Optimo
< 50% 51%-75% 76% - 90% 91% -100%
305 37 38 61 169

Para el desarrollo de sus actividades, el Hospital recibié un PIM, por toda fuente de
financiamiento, de S/. 180 459 197.00 y tuvo una ejecucién de S/. 174 758 016.00 que
equivale al 96.84%, para brindar las atenciones en todas las especialidades médicas y
quirurgicas. Cuenta con atencién ambulatoria y servicios de hospitalizacién para pacientes
con patologia compleja. Realiza acciones de promocién, prevencién, tratamiento y
rehabilitacion

Hospital Hermilio Valdizan

El Plan Operativo Institucional, aprobado con R.D. N° 053-DG/HHV-2017 y reprogramado
conlaR.D N°234-DG/HHV-2017, contiene el conjunto de actividades operativas, de acuerdo
a los Lineamientos de elaboracién del POI se deben articular a los objetivos estratégicos
institucionales y las acciones respectivas y siendo el caso de que este establecimiento de
salud de acuerdo a sus competencias y naturaleza, realiza acciones de promocién,
prevencion, tratamiento y rehabilitacion de la salud mental de la poblacién de Lima y del
nivel nacional, siendo un establecimiento de salud con la Categoria Ill-1 de tercer nivel de
complejidad, en el objetivo: “Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud
y la calidad de atencién de los servicios de salud”.

Asimismo, las actividades operativas estén relacionadas con las actividades de los programas
presupuestales: 016 TB-VIH/SIDA, 018 Enfermedades No Transmisibles, 104 Reduccion de la
Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, 129 Prevencién y Manejo de Condiciones
Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad, 131 Control y Prevencién de la Salud
Mental, 068 Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, asi
como de aquellas no incluidas en programas como son las de APNOP y Acciones Centrales,
siendo las actividades operativas de mayor prioridad, las de salud mental, trastornos
psiquiatricos que constituyen una de las causas principales de morbilidad en nuestro pais.

El menor cumplimiento de las actividades tal como se muestra estid en 16 de ellas, sin
embargo, se muestra en términos generales un nivel de cumplimiento 6ptimo.
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Cuadro N° 13

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA
g;ERATIV‘:\(;TMDADES Bajo Regular Bueno Optimo
< 50% 51% - 75% 76% - 90% 91% -100%
100 9 7 16 68

De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio éptimo de
ejecucion de metas fisicas contenidas en el Plan Operativo del afio en andlisis, lo que se
articula a la ejecucion presupuestal sefialado anteriormente.

Para el desarrollo de sus actividades, el Hospital tuvo un PIM de S/. 51 397 047.00 y muestra
una ejecucién de S/. 46 661 020.00 que equivale al 90.79%, por toda fuente de
financiamiento.

Hospital Sergio Bernales

El Plan Operativo Institucional 2017, aprobado mediante R.D. N° 084-2017-SA-DG-HSEB,
consignan las actividades operativas que han sido ejecutas en el marco de las funciones y
competencias que tiene el establecimiento y que las mismas contribuirdn a la consecucién
de los objetivos institucionales del Ministerio de Salud.

En el caso del hospital, se visualiza que los objetivos: Garantizar y mejorar de forma continua
el cuidado de la salud y la calidad de atencién de los servicios de salud, Asegurar la
disponibilidad, competencias y distribucion de los recursos humanos en salud y “Contar con
infraestructura y equipamiento moderno e interconectado que aseguren los servicios de
salud de calidad”, son los que se asocian al conjunto de las 152 actividades desarrolladas en
el afio 2017.

Las precitadas actividades estdn comprendidas en los diferentes programas presupuestales
como: 001 Articulado Nutricional, 002 Salud Materno Neonatal, 016 TB-VIH/SIDA, 017
Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, 018 Enfermedades No Transmisibles, 024
Prevencion y Control de Céncer, 0129 Prevencién y Manejo de Condiciones Secundarias de
Salud en Personas con Discapacidad y 0131 Control y Prevencién en Salud Mental; 068
Reduccién de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desastres, 104 Reduccion de la
mortalidad por emergencias y urgencias, asi como actividades operativas que no estan
comprendidas en los PP y que se ejecutan cada afio como las de Asignaciones
Presupuestales que no resultan en productos (APNOP) y Acciones Centrales.
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En el marco de los “Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional del
Ministerio de Salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017”, aprobado con Resolucién
Directoral N* 004-2016-OGPPM/OPEE/MINSA, se realiza el andlisis del cumplimiento de
metas fisicas, acorde a las prioridades de salud, alcanzando los siguientes resultados:

Cuadro N° 14

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

Repular | @ Bueno |7 Optimo
51%-75% | 76%- 90% 91% ~100%
7 37 97

De acuerdo al resultade mostrado en el cuadro previo, el 60 % del total de las actividades
operativas alcanzaron el nivel Optimo, el 24.3 % alcanzaron un nivel, un nivel regularel 4,6%
y nivel bajo el 7.3% del total de actividades, io cual significa que en términos promediales,
las actividades operativas se ejecutaron de acuerdo a lo programado, tal como lo explica el
Informe de evaluacion del POI 2017 de dicho hospital, informacién que estd en los archivos
de OPEE.

Como se aprecia, 97 de las 152 actividades alcanzaron niveles dptimos de ejecucion,
mientras que 11 de ellas alcanzaron niveles menores a 50 % de ejecucién.

Para el desarrollo de sus actividades, el Hospital conté con un PIM, por toda fuente de
financiamiento, de S/. 99 261 644.00 y una ejecucién de S/. 94 647 591.00 gue equivale al
95.35%.

Hospital Cayetano Heredia

El Plan Operativo Institucional del Hospital Cayetano Heredia, aprobado mediante R.D. N°
069-DG/HCH-2017 vy reprogramado con la R.D N° 501-DG/HCH-2017, contiene las
actividades operativas del hospital, articuladas a los Objetivos Estratégicos del PEI MINSA
2017 — 2019 y en ellas se han articulado dos objetivos que corresponden a: Garantizar ¥
mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencién de los servicios de
salud, y Fortalecer |a capacidad de alerta y respuesta del Sistema de Salud,

Estas actividades operativas estédn comprendidas en los programas presupuestales, por lo
que es necesario que su ejecucidn alcanzada en el afio fiscal se refleje en el resultado de
cada uno de los programas y sume a lo que se alcanza en el Sector Salud, en relacién a: 001
Articulado Nutricional, 002 Materno Neonatal, 016 TB-VIH/SIDA, 017 Metaxénicas y
Zoonéticas, 018 Enfermedades No Transmisibles, 024 Prevencidn y Control de Céncer, 0129
Prevencidn y Manejo de Condiciones.Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad,
0131 Control y Prevencién de la Salud Mental; 068 Reduccién de Vulnerabilidad y Atencidn
de Emergencias por Desastres, 0104 Emergencias 'y Urgencias; asi como actividades no
relacionadas a los programas presupuestales pero que son de salud y las gue se realiza en
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funcién a la gestion administrativa depara brindar los servicios de salud que el hospital
considera en su cartera de servicios.

Cuadro N° 15

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

‘Bajo’ k iOptimao.
< 50% 51% - 75% 76% - 90% 91% -100%

- OPERATIVAS
121 10 9 17 85

Del total de 121 actividades operativas, se menciona que 10 de ellas alcanzaron nivel de
ejecucion menor al 50 %, mientras que 17 de ellas se calificaron con nivel de ejecucidn de
buena y 85 con nivel de ejecucion de Optimo, fo que nos lleva a concluir que en su gran
mayoria se cumplieron con las actividades operativas programadas en el PO! 2017, paraello
se conté con un PIM, por toda fuente de financiamiento, de S/. 227 070 694.00 y tuvo una
ejecucion de S/. 221,128 427.00 que equivale al 97.38%.

La informacion que sustenta dicho analisis estd en la Oficina de Planeamiento y Estudios
Econdmicos y corresponde al informe de evaluacién del POJ 2017 de dicho hospital.

Hospital Maria Auxiliadora

El Plan Operativo Institucional 2017 de este hospital, de nivel de complejidad Il y cuya
cartera de servicios debe ser brindada a la poblacién que acude al establecimiento estin
reflejadas en las 110 actividades operativas consignadas en el POl y gue estan articuladas a
los objetivos estratégicos institucionales del PEl con el proposito de contribuir al
cumplimento de las metas'y objetivos del Ministerio de Salud.

Dichos objetivos estén relacionados a: Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado
de la salud y la calidad de atenci6n de los servicios de salud, y Fortalecer la capacidad de
alerta y respuesta del Sistema de Salud, los mismos que se desagregan en actividades
operativas relacionadas a los programas presupuestales: 001 Articulado Nutricional, 002
Materno Neonatal, 016 TB-VIH/SIDA, 017 Metaxénicas y Zoondticas, 018 Enfermedades No
Transmisibles, 024 Prevencién y Control de Cancer, 129 Prevencidn y Manejo de Condiciones.
Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad, 131 Control y Prevencién de la Salud
Mental; 068 Reduccion de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, 104
Emergenciasy Urgencias y a las acciones propias de las especialidades no conteniidas en los
PPy a las de gestidn de las intervenciones sanitarias.
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Cuadro N° 16

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA
N° Bajo Regular Bueno Optimo
ACTIVIDADES
OPERATIVAS <50% 51% - 76% - 919% -
75% 90% 100%
110 6 12 16 76

De acuerdo al resultado mostrado en el cuadro, el nivel de cumplimiento de metas fisicas
de las actividades, alcanza un grado éptimo en el 69%, sin embargo, un nivel de bueno, solo
el 15%, regular el 11% de las actividades y bajo sélo el 5%, por lo que el desempeno del
Hospital de Apoyo Maria Auxiliadora alcanza el nivel 6ptimo.

Para el desarrollo de sus actividades, el Hospital recibié un PIM, por toda fuente de
financiamiento, de S/. 169 273 036.00 y tuvo una ejecucién de S/. 160 557 109.00 que
equivale al 94.85%.

Hospital Nacional Arzobispo Loayza

El Plan Operativo Institucional, aprobado mediante R.D. N° 116-2017-HNAL/D vy
reprogramado con la RD N°443-2017-HNAL/D, contiene las actividades operativas del
hospital, articuladas a los siguientes Objetivos Estratégicos del PEI MINSA 2017 — 2019: i)
Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencién de los
servicios de salud, ii) Asegurar la disponibilidad, competencias y distribucidn de los recursos
humanos en salud, iii) Impulsar la carrera ptblica meritocratica y politica remunerativa en
el sistema publico de salud, iv) Contar con infraestructura y equipamiento moderno e
interconectado que aseguren los servicios de salud de calidad y v) Fortalecer la capacidad
de alerta y respuesta del Sistema de Salud.

Las actividades que desarrolla la dependencia estan financiadas a través de los productos
de los Programas Presupuestales 001 Articulado Nutricional, 002 Salud Materno Neonatal,
016 TB-VIH/SIDA, 017 Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, 018 Enfermedades No
Transmisibles, 024 Prevencién y Control de Cancer, 129 Prevencién y Manejo de Condiciones
Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad y 131 Control y Prevencién en Salud
Mental; 068 Reduccion de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, 104
Reduccion de la mortalidad por emergencias y urgencias, 131 Control y Prevencién en Salud
Mental; asi como las que corresponden a las Asignaciones Presupuestales que No Resultan
en Productos (APNOP) y Acciones Centrales.
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Del total de 262 actividades operativas de este hospital, menos del 50 % alcanzaron niveles de
ejecucion considerado dptimo, mientras el 10 % de las actividades alcanzaron un nivel de
ejecucion bueno, regular el 8,0% de las actividades y nivel de avance bajo en el 38.2%.

Cuadro N° 17

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA
o ACTIVIDADES Bajo Regular Bueno Optimo
e <50% 51% - 75% 76% - 90% 91% -100%
262 100 21 28 113

De acuerdo al resultado mostrado en el cuadro previo, el nivel de cumplimiento de metas fisicas
de las actividades, alcanza un grado 6ptimo en el 43.1%, bueno en el 10.7%.

Para la realizacién de sus actividades el hospital conté con un PIM, por toda fuente de
financiamiento, de S/. 256 510 728.0 y una ejecucion de S/. 222 442 479.00 que equivale al
86.72%.

Hospital Nacional Dos de Mayo

Este hospital aprobd su POI 2017 con la R.D. N° 051-DG/HNDM-2017, en donde se consignan
158 actividades operativas articuladas a los Objetivos Estratégicos del PEI MINSA 2017 — 2019:
Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencién de los
servicios de salud, y Fortalecer la capacidad de alerta y respuesta del Sistema de Salud.

Las actividades se financian con presupuesto asignado a los Programas Presupuestales 001
Articulado Nutricional, 002 Materno Neonatal, 016 TB-VIH/SIDA, 017 Metaxénicas y
Zoontticas, 018 Enfermedades No Transmisibles, 024 Prevencién y Control de Cancer, 129
Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad, 131
Control y Prevencion de la Salud Mental; 068 Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién de
Emergencias por Desastres, 104 Emergencias y Urgencias y a lo que corresponde a APNOP y
Acciones Centrales.

De acuerdo a lo que establecen los “Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional
del Ministerio de Salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017”, aprobado con Resolucién
Directoral N° 004-2016-OGPPM/OPEE/MINSA, se realizé el andlisis del cumplimiento de metas
fisicas7, orientadas segln prioridades de salud en nuestro pais.

7 Oficio N°331-2018-DG- OEPE-012-EPP-HNDM
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Cuadro N° 18

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA
N° ACTIVIDADES Bajo Regular Bueno Optimo
URERATIVAS <50% 51%-75% | 76%-90% 91% -100%
158 20 8 20 110

De acuerdo al resultado mostrado, el nivel de cumplimiento de metas fisicas de las actividades,
es mayoritariamente éptimo (69.9%), para lo cual se cont6 con un PIM, por toda fuente de
financiamiento, de S/. 220 204 847.00 y una ejecucion de S/. 211 862 982.00 que representa el
96.21%.

Hospital de Apoyo Santa Rosa

El Plan Operativo Institucional 2017 aprobado con R.D. N° 41-2017-DG-HSR-MINSA y
reprogramado con la R.D. N° 438-2017-DG-HSR-MINSA, contiene las actividades operativas
articuladas al Objetivo Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad
de atencion de los servicios de salud.

Por otro lado, las actividades que desarrolla el Hospital Santa Rosa, tienen concordancia con los
Programas Presupuestales: 001- Programa Articulado Nutricional, 002- Programa de Salud
Materno Neonatal, 016- Programa TBC-VIH/SIDA, Programa Enfermedades Metaxenicas y
Zoonosis; 018- Enfermedades No Transmisibles, 024- Programa de Prevencién y Control de
Cancer, 129 Prevencién y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con
Discapacidad, 131 Control y Prevencion de la Salud Mental, 068 Reduccién de Vulnerabilidad y
Atencion de Emergencias por Desastres, APNOP y Acciones Centrales.

En el marco de los “Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional del Ministerio
de salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017”, aprobado con Resolucién Directoral N° 004-
2016-OGPPM/OPEE/MINSA, se realizé el analisis del cumplimiento de metas fisicas®, orientadas
segln los objetivos y prioridades de salud.

Cuadro N° 19

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA
gPERATIVI:\CSTNlDADES Bajo Regular Bueno Optimo
< 50% 51%-75% 76% - 90% 91% -100%
85 16 13 8 48

8 Oficio N° 234-2018-OEPE N° 002-HSR/MINSA
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De acuerdo al resuitado en términos generales, se tiene un avance promedio optimo de
ejecucién de metas fisicas de las actividades contenidas en el Plan Operativo del afio en andlisis,
lo que se articula a la ejecucidn presupuestal, contando con un PIM de S/. 105 468 126.00 v
muestra una ejecucion de S/. 100 642 771.00 que equivale al 95.42%, por toda fuente de
financiamiento.

Hospital de Emergencias Casimiro Ulloa

El Plan Operativo Institucional - POl 2017 del Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”,
aprobado mediante R.D. N°067-2017-DG/HEJCU y reprogramado con la R.D N°366-2017-
DG/HEICU, contiene las actividades operativas articuladas al OEi N° 3, que es “Garantizar y
mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencion de los servicios de
salud”, en términos generales.

Por otro lado las actividades que desarrolla el Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”
estdn inmersas en los Programas Presupuestales 0001: Programa Articulado Nutricional, 0002:
Programa Presupuestal Salud Materno Neonatal, 0016: TBC-VIH/SIDA, 0017:Enfermedades
Metaxénicas y Zoonosis, 0018:Enfermedades No Transmisibles, 0024: Prevencion y Control del
Cancer, 0068: Reduccién de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desastres, 0104:
Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, 9001: Acciones Centrales,
9002: Asignhaciones Presupuestarias Que No Resuitan en Productos.

En el marco de los “Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional del Ministerio
de salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017”, aprobado con Resolucién Directoral N° 004-
2016-OGPPM/OPEE/MINSA, se realiza el andlisis del cumplimiento de metas fisicas de las
actividades operativas®, orientadas segtin los objetivos programados, en concordancia con los
objetivos del Ministerio de Salud, acorde a las prioridades de salud de nuestro pais.

Cuadro N° 20

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

i META ALCANZADA'

N® _ ACTIVIDADES | Bajo ' | Regular |  Bueno . Optimo. .

OPERATIVA | <50% 51%-75% | 76%-90% 91% -100%
64 10 7 2 45

De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio dptimo de
ejecucion de metas fisicas contenidas en el Plan Operativo del afio en andlisis, lo que se articula
a la ejecucion presupuestal tuvo un PIM de S/.72 847 631.00 y muestra una ejecucién de 5/. 64
857 079.00 que equivale al 89.03%, por toda fuente de financiamiento.

? Oficio N°159:2018-DG-N? 005-OEPP-HEJCU
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Hospital de Emergencias Pediatricas

El Plan Operativo Institucional - POl 2017, aprobado mediante R.D. N° 011-2017-HEP/MINSA y
reprogramado con la R.D N°177-2017-HEP/MINSA, contiene las actividades operativas
articuladas al objetivo estratégico institucional: Garantizar y mejorar de forma continua el
cuidado de la salud y la calidad de atencién de los servicios de salud.

Por otro lado las actividades que desarrolla el Hospital de Emergencias Pediatricas estidn
inmersas en los Programas Presupuestales 0001: Programa Articulado Nutricional, 0002:
Programa Presupuestal Salud Materno Neonatal, 0016: TBC-VIH/SIDA, 0024: Prevencién y
Control del Céncer, 0068: Reduccion de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por
Desastres, 0104: Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, 9001:
Acciones Centrales, 9002 y en las Asignaciones Presupuestarias Que No Resultan en Productos.

Cuadro N° 21

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA
g;ERATNl:\(;TNIDADES Bajo Regular Bueno Optimo
< 50% 51%-75% 76% - 90% 91% -100%
50 0 0 5 a5

De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio 6ptimo de
ejecucion de metas fisicas contenidas en el Plan Operativo del afio en andlisis, lo que se articula
a la ejecucion presupuestal del 94.18 % por toda fuente de financiamiento. (PIM de S/.48 297
488.00 y muestra una ejecucion de S/. 45 484 821.00.

Hospital Nacional Victor Larco Herrera

El Plan Operativo Institucional 2017 aprobado con R.D. N° 076-2017-DG-HVLH y reprogramado
con la R.D N° 150-2017-DG-HVLH, contiene el conjunto de actividades operativas articuladas al
Objetivo: Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencién
de los servicios de salud.

Dichas actividades estan financiadas con productos de los Programas Presupuestales: 104
Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, 129 Prevencién y Manejo de
Condiciones Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad, 131 Control y Prevencién de
la Salud Mental, 068 Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres,
APNOP y Acciones Centrales.

En el marco de los “Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional del Ministerio
de salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017”, aprobado con Resolucién Directoral N° 004-
2016-OGPPM/OPEE/MINSA, se realizd el analisis del cumplimiento de metas fisicas™ de las
actividades operativas, orientadas a las prioridades de salud mental, trastornos psiquidtricos
que constituyen una de las causas principales de morbilidad en nuestro pais.
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Cuadro N° 22

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA
g;ERATIV‘:\CSnV'DADES Falo Regular Bueno Optimo
<50% 51% - 75% 76% - 90% 91% -100%
> ) 1 4 40

De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio dptimo de
ejecucion de metas fisicas contenidas en el Plan Operativo del afio en anélisis, lo que se articula
a la ejecucion presupuestal de S/. 57 953 717.00, que corresponde al 90.88%, por toda fuente
de financiamiento.

Hospital Nacional Docente Madre Nifio-San Bartolomé

El Plan Operativo Institucional se aprobé mediante R.D. N° 061-DG/HONADOMANI-SB/2017, en
la que se consignan el conjunto de 120 actividades operativas, las mismas que de acuerdo a la
metodologia establecida se articulan a los objetivos estratégicos institucionales del PEl 2017-
2019, en los siguientes: i) Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud yla
calidad de atencién de los servicios de salud, ii) Asegurar la disponibilidad, competencias y
distribucion de los recursos humanos en salud, iii) Impulsar la carrera publica meritocratica y
politica remunerativa en el sistema publico de salud, iv) Contar con infraestructura y
equipamiento moderno e interconectado que aseguren los servicios de salud de calidad.

Las actividades que desarrolla el hospital se articulan a los Programas Presupuestales 001
Articulado Nutricional, 002 Salud Materno Neonatal, 016 TB-VIH/SIDA, 018 Enfermedades No
Transmisibles, 024 Prevencién y Control de Céncer, 129 Prevencién y Manejo de Condiciones
Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad y 131 Control y Prevencién en Salud
Mental; 068 Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, 104
Reduccion de la mortalidad por emergencias y urgencias; y a las Asignaciones Presupuestales
que no resultan en productos (APNOP) y Acciones Centrales.

En el marco de los “Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional del Ministerio
de Salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017”, aprobado con Resolucién Directoral N° 004-
2016-OGPPM/OPEE/MINSA, se realiza el analisis del cumplimiento de metas fisicasl®
orientadas segun los objetivos programados, en concordancia con los objetivos del Ministerio
de Salud, acorde a las prioridades de salud en nuestro pais.

19 Oficio N°598-DG-N° 013-OEPE-2018-HONADOMANI-SB
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Cuadro N° 23

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA
N° ACTIVIDADES [~ 5o Regular e Optimo
OPERATIVAS <50% 51%-75% | 76%-90% 91% -100%
120 9 2 17 92

De acuerdo al resultado mostrado en el cuadro previo, el nivel de cumplimiento de metas fisicas
de las actividades, alcanza un grado dptimo en el 76.7%, bueno en el 14.2%, regular en el 1,7%
y bajo en el 7.4%. El desempefio alcanza mayoritariamente, 90.9%, el nivel de meta alcanzada
bueno y 6ptimo, siendo significativamente mayor el éptimo.

Para el desarrollo de sus actividades, el PIM por toda fuente de financiamiento ascendi6 a S/.
115 890 307.00 y mostrd una ejecucion de S/. 110 144 958.00, que equivale al 95.04%.

Hospital Carlos Lanfranco la Hoz

El Plan Operativo Institucional 2017, se aprobé con la R.D. N° 60-02/2017-HCLLH/SA v
reprogramo las actividades en funcién al andlisis de seguimiento y evaluacién al primer
semestre con R.D N° 323-11/2017-HCLLH/SA y contiene las actividades operativas articuladas
a: i) Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencién de
los servicios de salud, ii) Impulsar la carrera puiblica meritocratica y politica remunerativa en el
sistema publico de salud vy iii) Fortalecer la capacidad de alerta y respuesta del sistema de salud.

Por otro lado, las actividades que desarrolla el Hospital Carlos Lanfranco La Hoz, tienen
concordancia con los Programas Presupuestales: 001- Programa Articulado Nutricional, 002-
Programa de Salud Materno Neonatal, 016- Programa TBC-VIH/SIDA, Programa Enfermedades
Metaxenicas y Zoonosis; 018- Enfermedades No Transmisibles, 024- Programa de Prevencidn y
Control de Céancer, 104- Reduccién de Mortalidad por Emergencia y Urgencias Médicas, 129-
Prevencién y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad, 131-
Control y Prevencion de la Salud Mental, 068- Reduccion de Vulnerabilidad y Atencién de
Emergencias por Desastres, APNOP y Acciones Centrales.

Se realizo el andlisis del cumplimiento de metas fisicas de las actividades operativas del POI%,

de las 137, s6lo 73 de ellas alcanzaron un nivel de ejecucién de Optimo.

Cuadro N° 24

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA
CN);ERATIV':CSTMDADES Bajo Regular Bueno Optimo
< 50% 51%-75% 76% - 90% 91% -100%
135 19 17 26 73
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De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio &ptimo de
ejecucion de metas fisicas de Jas actividades operativas contenidas en el Plan Operativo del afio
en analisis, lo que se articula a la ejecucién presupuestal con un PIM de S/. 59 157 489.00 y
muestra una ejecucién de aproximadamente de S/. 55 371 382.00 que equivale al 93.60%, por
toda fuente de financiamiento.

Hospital José Agurto Tello de Chosica

El Plan Operativo Institucional - POI 2017 del Hospital “José Agurto Tello” de Chosica, aprobado
mediante R.D. N° 380-2017-D/HH/IGSS y reprogramado con la R.D N® 202-2017-D-HH- MINSA,
contiene las actividades operativas articuladas al objetivo Garantizar y mejorar de forma
continua el cuidado de [a salud y la calidad de atencidn de los servicios de salud.

Por otro lado las actividades que desarrolla el Hospital “José Agurto Tello” de Chosica estin
inmersas en los Programas Presupuestales 0001: Programa Articulado Nutricional, 0016: TBC-
ViH/SIDA, 0017:Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, 0018:Enfermedades No Transmisibles,
0024: Prevencion y Control del Cancer, 0068: Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién de
Emergencias por Desastres, 0104: Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias
Médicas, 0129: Prevencién y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con
Discapacidad, 0131:Control y Prevencidn en Salud Mental, 9001: Acciones Centrales, 9002:
Asignaciones Presupuestarias Que No Resultan en Productos, 068: Programa Presupuestal,

A continuacion, en el marco de los “Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional
del Ministerio de salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017”, aprobado con Resolucién
Directoral N* 004-2016-OGPPM/OPEE/MINSA, se realiza el andlisis del cumplimiento de
metas fisicas’?, orientadas segun los objetivos programados y en concardancia con los
objetivos del Ministerio de Salud, acorde a las prioridades de salud de nuestro pais.

Cuadro N° 25

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

- Regul: . Optimo .
1% 75% | 76%-90% 91% -100%
29 35 135

Dé acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio éptimo de
ejecucién de metas fisicas contenidas en el Plan Operativo del afio en analisis, lo que se articula
a la ejecucion presupuestal, con un PIM de $/.37 056 216.00 y muestra una ejecucidn de 5/.34
652 489.00 que equivale al 93.62%, por toda fuente de financiamiento.

\ Y Oficio N°125-2018-D.E/HIATCH
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Hospital San Juan de Lurigancho

El Plan Operativo Institucional - POl 2017 del Hospital San Juan de Lurigancho, aprobado
mediante R.D. N° 312-DE-HSJL/MINSA y reprogramiado con la R.D N° 110- DE-HSJL-IGSS/MINSA,
responde 'y contribuye de manera articulada con los objetivos estratégicos: i) Garantizar y
mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencidn de los servicios de
salud vy ii) Fortalecer la capacidad de alerta y respuesta del Sistema de Salud.

Por otro lado las actividades que desarrolian estan inmersas en los Programas Presupuestales
001- Programa Articulado Nutricional, 002-Programa Saiud Materno Neonatal, 016- Programa
TBC-VIH/SIDA, 017- Programa de Enfermedades Metaxenicas y Zoonoticas, 018- Programa de
Enfermedades No Transmisibles, 024- Programa Prevencién y Control del Cancer, 0129-
Programa Prevencidon y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con
Discapacidad, 068- Programa Reduccién de Vulnerabilidad v Atencién de Emergencias por
Desastres, 104- Programa Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas,
131- Programa de Control y Prevencidn en Salud Mental.

En el marco de fos “Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional del Ministerio
de salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017”7, aprobado con Resolucién Directoral N° 004-
2016-OGPPM/OPEE/MINSA, sé realizé el analisis del cumplimiento de metas fisicas®®
orientadas con los objetivos del Ministerio de Salud.

Cuadro N° 26

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA
e & - /Regular ueno | - Optimo
OPERATIVAS o 51%-75% | 76%-90% 91% -100%
144 5 12 g 119

De acuerdo al resuitado en términos generales, se tiene un avance promedio dptimo de
ejecucion de metas fisicas contenidas en el Plah Operativo del afio en analisis, fo que se articula
a la ejecucidén presupuestal con un PIM de S/. 56 511 159.00 y una ejecucién de
aproximadamente S/. 56 499 422.00, que equivale al 99.98%, por toda fuente de
financiamiento.

Hospital de Vitarte

El Plan Operativo Institucional 2017 se reprogramé mediante R.D N° 324-2017-D/HV, con el
propadsito de adecuar las metas acorde a los resultados obtenidos de fa evaluacion del primer
semestre del 2017. Todas estas actividades estdn articuladas al objetivo estratégico: Garantizar
y mejorar de forma continua el cuidado de la salud v {a calidad de atencién de los servicios de
salud.

12 Oficio N® 536-2018-DE-QPE-HSIL
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Por otro lado, las actividades que desarrolla el Hospital Vitarte, tienen concordancia con los
Programas Presupuestales: 001: Programa Articulado Nutricional, 002: Salud Materno
Neonatal, 016: TBC-VIH/SIDA, 017: Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, 018: Enfermedades
No Transmisibles, 024: Prevencidn y Control Del Cancer, 068: Reduccién De Vulnerabilidad ¥
Atencidn De Emergencias Por Desastres, 104: Reduccién. De La Mortalidad Por Emergencias y
Urgencias Médicas, 129: Prevencidn y Manejo De Condiciones Secundarias De Salud En
Personas Con Discapacidad, 131: Control y Prevencion en Salud Mental, y las otras Categoria
Presupuestal que son Acciones Centrales. y Acciones Presupuestarias que no Resultan en
Praducto (APNOPR).

Cuadro N° 27

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

' META ALCANZADA

_______ 51%-75% | 76%-90% 91% -100%
114 15 8 10 _ 81

De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio éptimo de
ejecucion de metas fisicas contenidas en el Plan Operativo del afio en andlisis, o que se articula
a la ejecucion presupuestal con un PIM de S/. 66 966 748.00 ¥ una ejecucion de S/, 60 659
338.00 que equivale al 90.58%, por toda fuente de financiamiento.

Instituto Nacional de Salud del Nifio - SAN BORJA

El Plan Operativo Institucional 2017, contiene las actividades operativas articuladas al OF| , que
es Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencién de
los servicios de salud, en términos generales.

Las actividades que desarrolla el Instituto Nacional de Salud del Nifio ~ San Borja, tienen
concordancia con los Programas Presupuestales: 001- Programa Articulado Nutricional, 002-
Programa de Salud Materno Neonatal, 016- Programa TBC-VIH/SIDA, Programa Enfermedades
Metaxenicas y Zoonosis; 018- Enfermedades No Transmisibles, 024- Programa de Prevenciény
Control de Cancer, 104~ Programa Reduccion de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias
Médicas, 129 Prevencion y Manejo. de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con
Discapacidad, 131 Control y Prevencién de la Salud Mental, 068 Reduccién de Vulnerabilidad y
Atencion de Emergencias por Desastres y con APNOP y Acciones Centrales.
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Cuadro N° 28

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

~ Regular:. Buel Optimo
i 51%- 75% 76% - 90% 91% -100%
569 6 1 6 56

De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio Gptimo de
ejecucién de metas fisicas contenidas en el Plan Operativo del afio en anilisis, lo que se articula
a la ejecucion presupuestal sefialado anteriormente-y para ello se conté con un PIM de S/. 180
201 055.00 y una ejecucion de S/. 172 532 957.00, que representa el 95.74%, por toda fuente
de financiamiento.

Hospital de Huayean

El Plan Operativo Institucional 2017 se aprobd con R.D. N° 380-2017-D/HH/IGSS y fue
reprogramado con R.D N° 202-2017-D-HH-MINSAy contiene 408 actividades operativas, las que
estan-armonizadas con los objetivos estratégicos institucionales del PEI 2017-2019, de acuerdo
a Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencidn de los
servicios de salud.

Por otro lado las actividades que desarrolla el Hospital estdn inmersas en los Programas
Presupuestales 0001: Programa Articulado Nutricional, 0002: Programa Presupuestal Salud
Materno Neonatal, 0016: TBC-VIH/SIDA, 0017:Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis,
0018:Enfermedades No Transmisibles, 0024: Prevencion y Control del Céncer, 0068: Reduccién
de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, 0104: Reduccién de la Mortalidad
por Emergencias y Urgencias Médicas, 0129: Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias
de Sajud en Personas con Discapacidad, 0131:Control vy Prevencién en Salud Mental, 9001:
Acciones Centrales, 9002 y a las Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos,

En el marco de los “Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional del Ministerio
de salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017”, aprobado con Resolucion Directoral N° 004-
2016-OGPPM/OPEE/MINSA, se realiza el andlisis del cumplimiento de metas fisicas™
orientadas segln los objetivos programados, en concordancia con los objetivos del Ministerio
de Salud, acorde a las prioridades de salud de nuestro pais.

Cuadro N° 29

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

‘ Regular-’ [ :Biien £ Optimo
Comni e 51%-75% 6% - 90% 91% -100%
408 ' 131 38 38 201

¥ Ofieio N°222-2018-D-HH/MINSA
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De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio dptimo de
ejecucion de metas fisicas de las actividades operativas contenidas en el Plan Operativo, lo que
se articula a la ejecucion presupuestal para lo cual contd con un PIM de S/.30 365 638.00 y una
ejecucion de S/. 28 360 934.00, lo que representa el 93.40%, por toda fuente de financiamiento.

Hospital Villa el Salvador

El Plan Operative Institucional 2017 se aprobd con R.D. N°037-2017-DE-H EVES, y reprogramado
con R.D N2082-2017-DE-HEVES,; y contiene las actividades operativas que estén articuladas al
objetivo estratégico institucional: Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de Ia salud
y la calidad de atencién de los servicios de salud.

Estas actividades operativas que en total son 161 estan finariciadas con los productos de los
Programas Presupuestales 0001: Programa Articulado Nutricional, 0002: Programa
Presupuestal Salud Materno Neonatal, 0016: TBC-VIH/SIDA, 0017:Enfermedades Metaxénicas
y Zoonosis, 0018:Enfermedades No Transmisibles, 0024: Prevencién y Control del Cancer, 0068:
Reduccién de Vulnerabilidad y Atencidn de Emergencias por Desastres, 0104: Reduccién de la
Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, 0129: Prevencién y Manejo de Condiciones
Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad, 0131:Contiol y Prevencién en Salud
Mental, 9001: Acciones Centrales, 9002, asi como en Asignaciones Presupuestarias que no
resultan en productos.

Por otro lado de acuerdo al resultado obtenido, se puede-inferir que el 61.5 % de las actividades

contenidas en el POl alcanzaron un nivel dptimo de ejecucidn.

Cuadro N° 30

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

META ALCANZADA

_ Regular | ' Bueno - Optimo: .

o 51%-75% | 76%-90% 91% -100%
161 46 08 08 99

En terminos generales, se alcanzé un avance promedio éptimo de ejecucién de metas fisicas
99 actividades para lo cual se ejecutd un presupuesto de S/. 56777 602.00 que equivale al
91.43%, por toda fuente-de financiamiento.

Programa Nacional de Inversiones en Salud -  PRONIS

El Plan Operativo institucional - POl 2017 del Programa Nacional de Inversiones en Saiud
(PRONIS), contiene las actividades operativas articuladas al OEI N° 3, que es “Garantizar y
mejorar de forma continua el cuidado de la saludy la calidad de atencion de los servicios de
salud”, en términos generales.
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Las actividades que desarralla el Programa Nacional de Inversiones en Salud (PRONIS), tienen
concordancia con los Programas Presupuestales: Acciones Presupuestales quie No Resultan en
Productos - APNOP y Acciones Centrales.

En el marco de los “Lineamientos para el Planeamiento Operativo institucional del Ministerio
de salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017”, aprobado con Resolucién Directoral N° 004-
2016-OGPPM/OPEE/MINSA, se realiza el andlisis del cumplimiento de metas fisicas™,
orientadas y en concordancia con los objetivos del Ministerio de Salud.

Cuadro N° 31

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

- ‘Regular. . | - ‘Bueno | - Opfimo
; 51%-75% | 76%-90% 91% -100%
114 40 ) 7 56

De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio regular de
ejecucion de metas fisicas contenidas en el Plan Operativo del afio en anlisis, lo que se articula
a la ejecucion presupuestal con un PIM de 'S/, 103 201 055.00 y muestra una ejecucion de §/.
42 156 223.00 que equivale al 40.54%, por toda fuente de financiamiento.

Direccién de Redes Integradas de Salud - LIMA CENTRO

La Direcci6n de Redes Integradas de Salud - Lima Centro, en su POI 2017 incluye un conjunto
de actividades operativas articuladas al objetivo estratégico institucional: Garantizar y mejorar
de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencién de los servicios de salud, las
mismas que estan inmersas en el financiamiento de los Programas Presupuestales: 001-
Programa Articulado Nutricional, 002- Programa de Salud Materno Neonatal, 016- Programa
TBC-VIH/SIDA, Programa Enfermedades Metaxenicas y Zoonosis; 018- Enfermedades No
Transmisibles, 024- Programa de Prevencién y Control de Cancer, 104- Programa Reduccién de
la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, 131 Control v Prevencién de la Salud
Mental, 068 Reduccion de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desastres, APNOP ¥
Acciones Centrales.

En el marco de los “Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional del Ministerio
de salud, se realiza el analisis del cumplimiento de metas fisicas de las actividades operativas™
solamente de los dGltimos dos trimestres reportado por la DIRIS.

B Oficio N® 365-2018-DG-OEA-OPYM DIRIS-LC
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Cuadro N° 32

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

- Regular . _Bdeno .} Optimo
. 51% - 75% 76% - 90% 91% -100%
108 36 21 14 37

De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio regular de
ejecucion de metas fisicas contenidas en el Plan Operativo del afio en analisis, lo que se articula
a la ejecucién presupuestal sefialado anteriormente.

Para el desarrollo de sus actividades, la DIRIS tuvo un PIM de $/. 83 510 050.00 y muestra una
ejecucion de 5/. 63 992 975.00 que equivale al 76.63%, por toda fuente de financiamiento.

Direccion de Redes Integradas de Salud - LIMA ESTE

El Plan Operativo Institucional 2017 de la Direccién de Redes Integradas de Salud - Lima Este,
contiene las actividades operativas articuladas al objetivo estratégico institucional; Garantizar
y mejorar de forma continua el cuidado de la salud y la calidad de atencién de los servicios de
salud.

Por otro lado, las actividades que desarrolla la Direccién de Redes Integradas de Salud - Lima
Este, tienen concordancia con los Programas Presupuestales: 001- Programa Articulado
Nutricional, 002- Programa de Salud Materno Neonatal, 016- Programa TBC-VIH/SIDA,
Programa Enfermedades Metaxenicas y Zoonosis; 018- Enfermedades No Transmisibles, 024-
Programa de Prevencion y Control de Cancer, 104- Programa Reduccién de a Mortalidad par
Emergencias y Urgencias Médicas, 129- Prevencién y Manejo de condiciones Secundarias de
Salud en Personas con Discapacidad, 131 Control y Prevencién de la Salud Mental, 068
Reduccidn de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, APNOP vy Acciones
Centrales.

En el marco de los “Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional del Ministerio
de salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017, se realizé el anglisis del cumplimiento de
metas fisicas de las actividades operativas®® solamente de los dltimos dos trimestres reportado
por la DIRIS,

Cuadro N° 33

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

_ 76% -90% 91% -100%
113 56 19 3 35

1 Oficio N? 690-2018-DG-N° 0237-DA-SAP-DIRIS-LE/MINSA
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De acuerdo al resultado-en términos generales, se tiene un avance promedio bajo de ejecucion
de metas fisicas contenidas en el Plan Operativo del afio en andlisis.

Para el desarrollo de sus actividades, la DIRIS tuvo un PIM de S/. 43'783,910 y muestra una
ejecucion de S/. 38'718,567 que equivale al 88.43%, por toda fuente de financiamiento.

Direccion de Redes Integradas de Salud - LIMA NORTE

El Plan Operativo Institucional - POI 2017 de la Direccidn de Redes Integradas de Salud - Lima
Norte, contiene las actividades operativas articuladas al objetivo Garantizar y mejorar de forma
continua el cuidado de la salud y la calidad de atencién de ios servicios de salud y las‘actividades
estdn inmersas en los Programas Presupuestales: 001- Programa Articulado Nutricional, 002-
Programa de Salud Materno Neonatal, 016- Programa TBC-VIH/SIDA, Programa Enfermedades
Metaxenicas y Zoonosis; 018- Enfermedades No Transmisibles, 024- Programa de Prevencion y
Control de Cancer, 104- Programa Reduccién de ia Mortalidad por Emergencias y Urgencias
Medicas, 129- Prevencidn y Manejo de condiciones Secundarias de Salud en Personas con
Discapacidad, 131 Control y Prevencidn de la Salud Mental, 068 Reduccion de Vulnerabilidad y
Atencion de Emergencias por Desastres, APNOP y Acciones Centralées.

Cuadro N° 34

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

_META ALCANZADA
51% - 75% 76% - 90% 91% -100%
26 48 35 56

De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio bueno de
ejecucion de metas fisicas contenidas en el Plan Operativo del afio en analisis con una: ejecucion
de S/. 73 364 268.00 que equivale al 81.85%, por toda fuente de financiamiento.

Direccion de Redes Integradas de Salud - LIMA SUR

El Plan Operativo Institucional - POl 2017 de la Direccién de Redes Integradas de Salud - Lima
Sur, responde y contribuye de manera articulada con los objetivos estratégicos OFi 3, que es,
"Garantizar y mejorar de forma continua el cuidado de la salud vy la calidad de atencién de los
servicios de salud” y OEl N°8. “Fortalecer la capacidad de alerta y respuesta del Sistema de
Salud”.

Las actividades que la Direccién de Redes Integradas de Salud - Lima Sur estan inmersas en los
Programas Presupuestales 018 - Programa de Enfermedades No Transmisibles, 024- Programa
Prevencién y Control del Céncer, 0129- Programa Prevencién y Manejo de Condiciones
Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad, 068- Programa Reduccién de
Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, 104- Programa Reduccién de la
Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, 131- Programa de Control y Prevencidn en
Salud Mental.
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A continuacion, en el marco de los “Lineamientos para el Planeamiento Operativo Institucional
del Ministerio de salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017”, aprobado con Resolucién
Directoral N° 004-2016-0GPPM/OPEE/MINSA, se realiza el andlisis del cumplimiento de metas
fisicas de las actividades operativas'”

Cuadro N° 35

Nivel de cumplimiento de actividades operativas 2017

- META ALCANZADA |

Regular len: Optimo .
51%-75% | 76%-90% 91%-100%
18 36 79

De acuerdo al resultado en términos generales, se tiene un avance promedio bueno de
ejecucion de metas fisicas contenidas en el Plan Operativo del afio en anélisis. Para lo cual tuvo
un PIM de S/. 101 970 474.00 y muestra una ejecucién de S/. 74 775 945.00 que equivale al
73.33%, por toda fuente de financiamiento.

% :
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PRINCIPALES DIFICULTADES PRESENTADAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Dificultades presentadas:

v limitada coordinacién de las diferentes Unidades Organicas con la Oficina General de
Administracién, para la toma de decisiones respecto a los procesos, gasto, programacion de
gasto, modificaciones presupuestales y utilizacién de la fuente de financiamiento para las
actividades del Plan Qperativo Institucional.

v Los retrasos en los procesos lanzados en el SEACE, se debe al limitado nimero de personal,
la presentacion de observaciones por parte de algunos postores sin mayor sustento, entre
otros.

v Dificultades y demoras.en el saneamiento fisico legal de los terrenos de los establecimientos
de salud, asi como la definicion de terrenos, cambios en los sistemas del SNIP al Invierte.pe
y de las normas de contrataciones del Estado.

v’ Retrasos en la culminacion de los expedientes técnicos dentro de los plazos sefialados

v’ Servidores desmotivados del régimen 276, por la diferencia’ que existe entre sus e
remuneraciones, con otros régimen laborales.

v’ Limitado seguimiento-a la gestion de las Unidades Ejecutoras, en especial a la gestion de los
programas presupuestales a cargo del Ministerio de Salud.

v Limitada articulacién, entre los érganos y unidades ejecutoras, que tienen a su cargo
actividades que se complementan para hacer més eficiente la gestién y por ende mejorar la
prestacidn de los servicios de salud.

Oportunidades de mejora

- Fortalecer el proceso de recuperacién de la rectorfa del sector salud orientando el impulso de
los procesos de reforma y modernizacién institucional basada en la gestion por procesos
orientada a alcanzar los resultados estratégicos y operativos institucionales, programados en
el cumplimiento de la visidn y misién, basada en la mejora continua, eficiencia y gobernanza
del sector con participacién de todos los actores en la construccidn social de un gran pacto
por la salud.

- Definir las politicas institucionales e institucionalizarlas, tomando como referencia los
principios de equidad, accesibilidad, asequibilidad al cuidado y la atencién integral en salud
individual y colectiva de las personas para lograr la universalizacién de la salud con enfoques
de género, de derechos en salud y de interculturalidad que garantice el trato digno para todos
los peruanos.
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- Establecer mecanismos para mejorar el desempefio de los servidores, institucionales basado
en la eficiencia, calidad y oportunidad, mediante la operatividad de los sistemas
administrativos orientados a mejorar los indicadores, metas y objetivos institucionales.

- Mejorar los niveles de articulacién y coordinacion, para mejorar la gestion de los Gobiernos
Regionales, a través de mecanismos como el acompafiamiento de la gestién, asi como el
seguimiento y evaluacidn de los resultados obtenidos.
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V. INFORMACION DE LA PROGRAMACION Y EJECUCION DE RECURSOS

El Presupuesto institucional de Apertura (PIA}) del Pliego 011 Ministerio de Salud
correspondiente al Afio Fiscal 2017, ascendid a S/ 3 530.2 Millones por toda fuente de
financiamiento, de cuyo total el 75.3 % estuvo orientado a gasto corriente y el 24.7% a Gasto
de Capital.

La Fuente de Financiamiento que mas aporté-en la asignacién de los recursos para la gjecucion
de las intervenciones sanitarias, fue Recursos Ordinarios con 98.1% de participacién, de los
cuales el 74.9% asignado a Gasto Corriente y el 25.1% a Gastos de Capital. Por la fuente de
financiamiento Recursos Directamente Recaudados representd el 1.9% de aporte, de los
cuales el 95.2% asignado para Gasto Corriente y el 4.8% a Gasto Capital.

Al cierre del Afo Fiscal 2017, el Pliego 011 Ministerio de Salud alcanzé un Presupuesto
Institucional Modificado — PIM de S/ 5 330.2 Millenes por toda fuente de financiamiento vy
genérica de gasto, sustentado en la incorporacion del presupuesto de las unidades ejecutoras
del Ex Pliego Instituto de Gestién de Servicios de Salud al Pliego Ministerio de Salud.

El Presupuesto Institucional Modificado, segin fuente de financiamiento estd orientado el
93.3% para Gasto Corriente, con un monto de S/ 4 970.3 Millones y el 6,8% para Gasto de
Capital por el monto de S/ 359.9 por toda fuente de financiamiento. En relacién al total del
Presupuesto Institucional Modificado el 85.9% corresponde Recursos Ordinarios, el 5.4% a
Recursos Directamente Recaudados, el 0.06% a Recursos Oficiales por Operaciones de
Credito, y el 8.7% a Donaciones y Transferencias.

Al Cierre del Afo Fiscal 2017, el Pliego 011 Ministerio de Salud alcanzé una ejecucion
presupuestal de S/ 4,887.6 Millones, por toda fuente de financiamiento, el nivel de ejecucion
fue del 91.7% respecto al Presupuesto Institucional Modificado de S/ 5 330.2 millones, segtn
cuadro adjunto.

Cuadro N° 36

Ejecucion del Presupuesto del afic 2017

En millones de soles

T:RECURSOSORDINARIOS .3-45.2-3.91-: . 4576509 4315634 943
2 RECURSOS DRECTAVENTERECAUDADOS 67763 209420 20410 706
3: RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES :

DE CREDITO v 3me 23 153
4 DONACIONESYTRANSFERENCAS 0 46117 3605290 782
TOTAL 3,530,159 5,330,222 4,882,737 91.6

Fuente: Consulta Amigable MEF,
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A nivel de la Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios, la ejecucién del gasto del Pliego 011
Ministerio de Salud, en el 2017 alcanzo el 94.4%, respecto del PIM.

Por la Fuente de Financiamiento Recursos Directamente Recaudados, el porcentaje de ejecucion
fue de 70.7% respecto del PIM; la recaudacién fue el monto de S/ 300.9 Millones, lo que indica la
existencia de un Saldo de Balance de aproximadamente de S/ 96.6 Millones, que podran ser
incorporados en el presupuesto institucional del Pliego 011: Ministerio de Salud, en el Afio Fiscal
2018.

Por la Fuente de Financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, el porcentaje de
ejecucion fue de 75.4% en relacion al PIM; con respecto a la recaudacién el monto fue de S/ 3.5
Millones, lo que indica la existencia de un Saldo de Balance de aproximadamente de S/ 1.2
Millones, que podrén ser incorporados en el presupuesto institucional del Pliego 011: Ministerio
de Salud, en el Afio Fiscal 2018.

En la Fuente de Financiamiento Donaciones y Transferencias el porcentaje de ejecucion fue de
78.5% en relacion al PIM, con respecto a la recaudacién el monto fue de S/ 455.7 Millones lo que
indica la existencia de un Saldo de Balance de aproximadamente de S/ 93.8 Millones, que podrian
ser incorporados en el presupuesto institucional del Pliego 011: Ministerio de Salud, en el Afio
Fiscal 2018.

La ejecucion de gastos por unidades ejecutoras a toda fuente de financiamiento refleja que la
Unidad Ejecutora 001. Administracién Central — MINSA, concentré el 91.8% de la ejecucién, de un
PIM de S/ 1,266.5 Millones, seguido de la Unidad Ejecutora 124. Centro Nacional de
Abastecimientos de Recursos Estratégicos en Salud — CENARES con el 97.4%, con respecto al PIM
de S/ 706.8 Millones.
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Cuadre N° 37
EJECUCION DE GASTOS 2017 - POR UNIDAD EJECUTORA,
PLIEGO 011: MINISTERIO DE SALUD
{En soles)

B EMPURTE i
2538403428| 1265472505 | 1,183,416604| 9186

005 INSTIUTONACIONAL DESALUDMENTAL - 4a8dzze7|  anEsazio| 450
007 INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS NEUROLOGICAS - | sazoogar|  sazessaz| ssar
008 INSTITUTO NACIONAL DE OFTALMOLOGIA o do| easories]  seaesses| ssoo
008 INSTITUTO NAGIONAL DE REHABILITACION . .- | seosssass|  ssaoseas| oset
010 MSTTUTONACIONALDESALUDDELNIRO 1 T T g 176513361 | 9202
01t INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL _ | araseess | 1saseazio| srar

o | . 1eomses| 1s5030772] ssas
| esozas| 41344590 svsn

020 HOSPITAL SERGIO BERNALES - I 89,093,387 | 84507453 9485
021 HOSPITAL CAYETANO HEREDIA o -1 amasrazte| eatsazez| 975
025 HOSPITAL DE APOYO DEPARTAME] ALW.RAAI}XIL WOORA L | ts2sssaee '"144755191 e
027HOSPITALNACIONALARZOBISPOLORYZA 7 " e, 198209216 | 85,46
029 HOSPITAL DE APOYO SANTAROSA o | 9sbasss|  sozszrasi s49s
030HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASMROULLOA | - | essersse| sravessof ssof
031 HOSPITAL DE EMERGENGIAS PEDIATRICAS bl eseoossa|  4nstsiss| sast
052 HOSPITAL NACIONAL VICTOR LARCO HERRERA S b -1 ssessasz|  aomrages| eos
033 HOSPITAL NACIONAL DOCENTE MADRE NKO-SANBARTOLOME b - | rozstesst|  esesrose| sass
036 HOSPITAL CARLOS LANFRANCOLAHCZ o - §4457.074|  s0871988| 9342
042 HOSPITAL "JOSE AGURTOTELLODE GHOSICA” ol b seameris|  s2osasss| sas
043 RED DE SALUD SAN JUAN DE LURIGANCHO V - - | 4saezs]  asaa2232| esss
044RED DE SALUDRIMAC - SANMARTW DEPORRES -10S OLWOS ol - | eesaa0r)  sagmssiz| oass
045 RED DE SALUD TUPAC AMARU e esaseezs|  sszsasis| sase
046 RED DE SERVICIOS DE SALUD "EARRANCO-CHORRILLOS- SURCO” . 32349320 32190786} 9951
047 RED DE SERVICIOS DE SALUD "SAN JUAN DE MRAFLORES-VILLAMARIADEL TRIUNFO" | - | artesses|  ases2095| evss
048 RED D SERVICIOS DE SALUD "WILLAEL SALVADOR - LURW PACRACRMACPUCUSANA | - | aosstzaz|  anoseas T
049 HOSPITAL SANJUAN DELURIGANCHO _ - | 7soteBs|  sses2434| TEes
050 HOSPITAL VITARTE e _ - i eosd1e|  s43i6aea| 8960
053REDDE SALUDLIMACIUDAD - 4| sszuzars|  ssaosaio| oses
124 CENTRONACIONAL DE ABASTECIMENTCS DE RECURSOS ESTRATEGICOS DE SALUD | 726450000 | 706,795 402 686307440 | 9736
125 PROGRAMA NACIONAL DE INVERSIONES EN SALUD | aeoci2es|  qo3sesoon|  42tsszes]| 4054
138 INSTITUTONACIONAL DE SLUD DELNIO-8aNBORIA " |7 agpzmeans | 1saanssns esaz
140 HOSPITAL DE HUAYCAN e . 27698830 | 25606268 | o2

141 RED DE SALUD LIMANORTE IV e omotss| ange07ss| ses
142 HOSPITAL DE EMERGENCIAS VILLAEL SALVADOR ' o Lo sioTa| ssrrrene| 14
343 DIRECCION DEREDES INTEGRADASDE SALUDLMACENTRO 17 | agaigeng | agonars 6

44 DRECCION DEREDES INTEGRADASDE SALUDLIMANORTE. |/ "0 pgaeneg | 73364268 | 51,8¢
145DIRECCION DEREDES INTEGRADSSDESALUDLMASUR ~— — i 7 | 01970474]  74775945( 7333
146 DIRECCION DEREDES NTEGRADAS DESALUDLIMAESTE " [T 7 gy @843

14]’ RED DE SALLID I..IMAESTE N’ETROPOEFI’ANA . 62.659,142 . 57.626.511..9* :
] 3,530,159,416 | 15,330, 221,568 | ' 4;887,845:805:| 1

Fuente: Informacién de evaluacién del Presupuesto del afio 2017-OP-OGPPM..
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Vi, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

¥ Elinforme de la evaluacién anual de! Plan.Operativo instituciona! 2017 ha sido elaborado
en el marco de los “Lineamientos para el Planeamiento Operativo institucional del
Ministerio de salud, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2017”, aprobado con Resolucisn
Directoral N° 004-2016-0GPPM/OPEE/MINSA.

v' la presente evaluacién ha sido elaborado sobre la informacién remitida por las Unidades
Ejecutoras. y validada con las metas fisicas registradas en el Mddulo de Evaluacion
Presupuestaria 2017 a nivel Pliego cuyo andlisis esta alineada con la informacién de metas
fisicas consignadas en el médulo del Sistema Presupuestario obteniéndose del total de
metas analizadas 4 497, un nivel de cumplimiento éptimo de 2 810 que representa el
62.5%, seguido 487 que se ubicaron con un calificacién bueno (10.8% ), posteriormente
registraron 356 que obtuvieron una participacion regular que representa el 7.9% y se
ubicaron a 844 metas con una evaluacion baja {10.8%).

v En este contexto, se ha logrado los resultados esperados en funcién a los Objetivos
Estratégicos. Institucionales, sobre las bases de las medidas adoptadas destinadas a la
solucidn de los puntos criticos identificados en el proceso de ejecucién de las metas fisicas
y financieras para el periodo motivo de analisis.

v" La Oficina de Planeamiento y Presupuesto (o las que hagan sus veces) en las entidades,
consolidan la informacién de evaluacién semestral a partir de la informacién recabadas de
sus dependencia, dando cuenta del avance en ias metas de los indicadores de los cbjetivos,
resultados y productos programados.

v" Para ello se han utilizado la Matriz de Evaluacién de Actividades Operativas donde se
consigna la cantidad de Programacion de Metas Fisicas respecto a las Ejecutadas asi como
su alineamiento con las metas presupuestarias.

¥"  Entérminos generales, se puede inferir que las actividades operativas han sido ejecutadas
en funcidn a los recursos presupuestales asignados y a la consecucién delos objetivos
estratégicos institucionales del PE1 2017-2019.

v' Se recomienda que se realice un seguimiento mas efectivo sobre la programacion y
ejecucion de las actividades operativas consignadas en el POl anual.
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VIl.  MATRIZ N°5 EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017.
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