ACTA DE REUNION DEL COMITE DE CONTROL INTERNO DEL
MINISTERIO DE SALUD

Acta N° 002-2019

En las instalaciones del Ministerio de Salud, siendo las 11:00 horas del dia 28 de marzo
de 2019, se reunieron los miembros integrantes del Comité de Control Interno del
MINSA (en adelante CCI MINSA) designados mediante Resolucion Ministerial N° 430-
2017/MINSA.

AGENDA:

1. Presentacion de los nuevos integrantes del Comité de Control Interno.
2. Estado Situacional del Sistema de Control Interno (en adelante SCI).
3. Avances de la ejecucion del Plan de Trabajo para el cierre de brechas del SCI.

DESARROLLO:

Encontrandose presente cuatro (04) miembros titulares del CClI MINSA, asi como el
sefior Jorge Elias Gastelumendi Davila, representante del Organo de Control
Institucional (OCI) del MINSA en calidad de observador, la Presidenta del CCl MINSA
luego de verificar la existencia del quorum correspondiente dio por iniciada la sesion.

A continuacion, la Presidenta presento a los nuevos integrantes del CCl y concedio el
uso de la palabra al Secretario Técnico quien expuso los puntos de la agenda y recalcéd
la necesidad de recordar a los miembros titulares que solo en casos de ausencia
debidamente justificada, y, no por mas de dos sesiones al afio, pueden solicitar ser
reemplazados por los miembros suplentes, en el marco de lo dispuesto en la Directiva
N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control Interno en las
Entidades del Estado” y su modificatoria.

En virtud del punto 2 de la agenda, el Secretario Técnico informé que a la fecha se ha
culminado con la Fase de Planificacién del SCl y el MINSA se encuentra en la Fase de
Ejecucidén que comprende la Etapa IV (Cierre de brechas) y de manera simultanea se
emiten reportes trimestrales de evaluacion respecto a la implementacién del SCI.

Acto seguido el Secretario Teécnico del CCI MINSA informé que el Plan de Trabajo para
el cierre de brechas identificadas en el Diagnéstico del SCI contiene un total de 45
acciones, de las cuales 12 han sido implementadas en el ano 2018 y 33 acciones se
encuentran en proceso de ejecucion.

En el marco del punto 3 de la agenda, el Secretario Técnico entregé el Reporte “Estado
Situacional del Plan de Trabajo para el cierre de brechas identificadas en el Diagnéstico
del SCI — Marzo 2019" en que se detalla el estado actual de las acciones programadas,
siendo que, 23 acciones se encuentran en proceso de ejecucion y 10 acciones tienen

““un avance aprox. 95%, segun el siguiente detalle:

Acciones Direcciones Avance

1. Actualizar el Mapa de Procesos alineado al
ROF y PEI Generales vienen validando el
instrumento (70% de avance).

La OOM ha actualizado el Mapa de Procesos
OGPPM nivel 0 y sus fichas técnicas. Los Directores

citado




///‘#

Acciones Direcciones Avance

2. Proyecto de Dir. para el cumplimiento de la OGPPM En OGAJ desde el 05.11.2018

Rendicion de cuentas. (Exp. 18-114559-001)
Se remitic a OGAJ en dic 2018 y el
- 21.03.2019 ha sido devuelto a la OTRANS
3 E{;?r":]e%t% EL?; :&Lnstigndad y Lucha contra la OTRANS para actualizar el Informe sustentatorio. Con
P ' fecha 25.03.2019 se remitio a la OGPPM
(Exp. 18-022073-001)

4. Actualizacion de la Directiva sobre SAIP. OTRANS En OTRANS

5. Proyecto de Dir. para la implementacion de los
principios, deberes y prohibiciones del Cédigo | OTRANS .(EEnxOG;g:l 11:1265551‘_3&1}%12.2018
de ética en el MINSA. P-

6. Proyecto de Dir. para la implementacion de la OTRANS En OGAJ desde 04.12.2018
Gestion del Riesgo. (Exp. 18-123205-001)

17 7. Proyecto de "Estrategia de Gobierno Digital 0GTI El proyecto fue prepublicado, se encuentra
del Sector Salud 2019 - 2022". en revision por la OGTI,

8. Proyecto de Dir. de Contrataciones que regula
el proceso y procedimiento de las OGA ;Eé‘nxock}%&él-383338?533502,2019
contrataciones de bienes y servicios. P-

9. Procedimiento sobre Sistemas de Informacion Se ha elaborado el flujograma que contempla
para detectar deficiencias en sus procesos y OGTI el proceso de ciclo de software, estando
productos. pendiente culminar con el procedimiento.

10. Procg'dtmlento sobre el nuevo Sistema de 0GD En OGAJ
Gestion Documental,

Asimismo, el Secretario Técnico sefialé que la Oficina de Gestiébn Documental vy
Atencion al Ciudadano (OGD) y Oficina General de Gestién de Recursos Humanos
(OGGRH) mediante el Informe N° 003-2019-GRJ-OGD-SG/MINSA y la Nota Informativa
N°® 137-2019-OGGRH/MINSA, respectivamente, solicitaron la modificacion de las

siguientes acciones:

Acciones programadas

Direcci
on

Acciones propuestas

Sustento

1. Elaborar y aprobar el Manual
de Perfiles de Puestos.

OGGRH

Elaborar y aprobar el
Manual de
Procedimientos de la
Oficina General de
Gestion de Recursos
Humanos (Julio-2019)

La elaboracion del MPP es posterior
a la Dotacion y esta a su vez al
Mapeo de Puestos, por lo que en el
presente afio no es factible de
realizarla. Por lo que la OGGRH
propone la elaboracion del Mapro.

2. Actualizar y aprobar el Mapeo
de Puestos del MINSA en el
marco de la normativa de
SERVIR.

OGGRH

Actualizar y aprobar la
Dotacion de Personal
(Oct-2019)

La actualizacion del Mapeo de
puestos esta supeditado a contar
con el nuevo Mapa de Procesos y el
ROF; porlo que, la OGGRH propone
realizar la Dotacion.

3. Elaborar un registro de
actividades del proceso de
implementacion  progresiva
del Manual para mejorar la
atencion a la ciudadania en
las entidades de la
administracion  publica -
Administracion Central-
Unidad Ejecutora N° 001 del
MINSA, segln Resolucion N°
001-2015-PCM-SGP.,

0OGD

Elaborar un Manual
para mejorar la atencion
del ciudadano en el
MINSA (Junio-2019)

Mediante Resolucién de Secretaria
de Gestibn Publica 006-2019-
PCM/SGP se aprueba la Norma
Técnica para la gestion de la calidad
de servicios en el sector pablico y se
deroga la Resoluciéon N° 001-2015-
PCM-SGP.

En ese sentido, la OGD solicitd
desestimar la citada actividad y
propuso la elaboracién de un Manual
para mejorar la atencion del
ciudadano en el MINSA.

Posteriormente, el Secretario Técnico pasé a informar sobre los avances de las 20
acciones restantes del Plan de Trabajo segun el reporte entregado, precisando la




necesidad de la modificacion del cronograma respecto a las acciones relacionadas con
la Gestion por Procesos y la modificacion del Reglamento de Organizacién y Funciones.

Al respecto, el CCl MINSA opiné que las modificaciones a las acciones y a los plazos
del Plan de Trabajo para el cierre de brechas del SCI, no generarian un impacto negativo
en la implementacion del SCI, por lo que aprueban la modificaciéon solicitada por las
diversas direcciones.

ACUERDOS
1. Aprobar la modificacion del Plan de Trabajo para el cierre de brechas del SCI.

Siendo las 12:00 horas, se dio por levantada la sesion y firman la presente Acta en sefal
de conformidad del contenido de la misma.

Miembros presentes Firma

1. Rosario Esther Tapia Flores
Secretaria General, quien lo preside

2. Cedilia Victoria Akemi Kuroiwa Pérez
Directora General de la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, W
Miembro Titular d :

3. Oswaldo Garcia Bedoya
Director General de la Oficina General de
Administracion, Miembro Titular

4. Eckerman Panduro Angulo
Director Ejecutivo de la Oficina de Transparencia y
Anticarrupcion, Secretario Técnico




N

ayuabis) Fren
EENTrIIC| SMIFLEUOU B S0 CJIEW 1B US T JRIOgE] EPnpued ENRUICY B 39 0XRW 3 UR ' |RR0qE|
=T ] eganideld ausduizeaq [9p EeREMEsD Bp osd0ld 9 eied| g|-dasgp | preunkyg | SR Buesesy [ Sriaeg SOUBUANY SeSmaby 8p o _ﬂ #F |
b peBel  oapsodmolsommmipIIond K SRS, 1D A-HHOSONENIY B (BT BLSyG ORI AP [RASUD BUISYC ap  osaloig @ wed SOl AAPR0I
EFL N BAMBGSILIDY  BARSAD B JEmEnpy A SRUHON,, 13 AHEDDON SN,
IR0 N EAIRRSURLEY BARSAD B IRINRNEY|
e YN 9]
1IURAI B B [RUG UOISIRA 8D ByIEw ub eiseng| si-deson | Lk caimoaap 8 8p Uonsed Bp tau o

B 80 UgRNIHs 8D DLUsC|
sarowond £ (eucsied @ sod cusiebage osn
AR SaucEEILmLaY 0 OEIPasoN A SoiUn) op LOIEIN

Dopsubaoray | o wenss | s [ | Rasemrtas s o a5 s ©
woLoR| (ogoqid) yaunu ey gt P SIUCDIE 5B FOWEND) SEIAD SOROPUAIDS)
= ap vonoala ap sungunle ap wgmies mewAd BN Bp Bymew up Eseng| SEUTCOE | Bl S0 ap canugdung AP SEUSIM SEWIG
sw) semgnd wed jAURNW BUn RESLESAO]
{jessauag) sEUTEIa 3P CIBHTEA] 50 U 199 A misausg SCUBWNY SOEMOY S Neugai 8
potk gt e si-est | gi-eeio [FrRUD BIREsas WE |apeuesan ap umd (57 4 Essusg ap uRel 1)
op uRd R ug (R 18 BRI QNS Bp [RIAUSS BMAIG |9 upanasls B B ouawnBes | mzyesy|
fenueyy 8|

e canh whseg| SN A UESEnUsto 3 N (213 1eaaidy
2 i BRMURIONEETE & B SOUINUNK S0SINJaY 35
Shpeie | Gluaerg | P TRIBUSE BlEREeS ANt 8 fesmsse W3 [[Puosiad ap ugeng e ieqade £ iespeniy) on

|enueyy ap opakong ja) sausng § ussezvebi|
sumuey snb ouewnoeglsp ENURY @ OJEDEMEE Bred SAUBIUNGI JEZEDY

enuEpy ‘SOURIUNK SOSIN03Y 3R UHRID 3P |RIUAD)|
|» egonide anb 0 B an 0 EnuRy 12 1eaoidy)|

"SOURWNE SORINIAY FP UONSED)
WE [9p mIauID BUSG0 W AP SOWAUIPAIoId] 6
ap  |enumy 1@ mEqmde A iEloqerd)

apudnueicsase § wau)
“ohode ap sourRban

SOUBLINY SELINSBY 8D

GlHPELE | Gl-sus-zg UPHEEE 0D [EiBLISD EUBYD

[RERUAD FURALES

TRy 35 opadald 13 BOURLINK STEM3EY B0 LONS T 8P (erauen
suaquss ANk ouBUNGON| PUSHO B BP SOWBLAGEIcH] D ENURY 1 lRtaeg

Feusngss epod o us| TBLGETE B 12 Ul BRIES 40505 180

upaRL| uenemwapoyy A
A SR S| 8p rorndale e A
ol a0 b aouene asucmions op jceys| SVOPEH | 1UNEI0 | wspsmSoosar | reseues eitens [ aissndmsig o | 2 | e e e Tl S o
|swmiBond |2p vosesend v 160 B ues euoes ARTERARE TR0 2P [P0 RO sueiford |8p wopEsmd B JEuosse
[CESEE
FLOZ ansswas opunfies i _h“nlm!&u» G M L= =
suscyu|1EPUOBSBICS TeuCTyS (Euod [ Lo WSTW 19| ai-oup-zg | HeaEiassse & poun| i v PN eucd (2 LD WA (0P A mopas pap)
4 iopas jop fap Uersal ap unkge 20 | ghode op T Wlecoarerriay i WE | paduinsap 100 uonsed ap ssiopespu soy| &
S0y 8p upaEngEss B 8P UonEsqgnd B muosen, i N B ikieD SN0 A0 UCIENIEAS B 0p Lsaeatand & Jeucntan)]
PBIEE 8D CHESUILERA
EIRETINTEELT: SRIUSND 30 URpURl|

| |2 eqanide anb ojswnsag)e ap @ mrd cquanspaaod un 1egady| cwenunicssen A eauyg [ELEIETL TR RN
| [P ——— e T N e oty | TR0 PuBARes | aisandnsaig ‘opansraund | 89 | usspes B o0 omswiduna @ eed| §

5 ap cqualisduno |9 Bied gjusaipesand un egeg 3 [REUID BUSYO euBu susped un ieqasde £ seogng

13418 A WIS T 190 usiseziene o iegoidy uStaEBUIape &
arude anb ouawna olusnuzosase § X
L il ERRITE A gi-dosge | giurkig ___.»_a__“__“_ E_.in..ﬁ___ [RIsuas BRlaneg | olsandresg eusmuesued | s i3d #3534 @ maside £ sempEngy| 5
EETTET T THEL ) 13k 18 A WIS I 10 TeZREnIY| 0 AP R U

SBRLGINHSLY [rm——— ugrsenuapopy & SHPUNNYISLE SOMLHN0 90 Bp 01|
auncu|somsqe  so ep oy @ ues  seususouny| gEANRIE | Bleunklg opimmuen gy | TUSD EUmASes | orsendnsaly cusnieaumd | B9 19 000 sapna Saiopies sof & apswories) ¢

S0f B Jaausnitaos 50 Uy € Lo £ uomsia B spunpg I RIS RUDD ap Uy ®ouemw & ugmia B spunpg)

" {epradsanc unfas Sa8sW B PRI} UENINEL B ual [T T oL of uP oURtiUSSaR 3P S HpREU|
ersaues - - omanueiosase & 2 ]
A i Ciala hquuq._-.___ ** suadwasan ap sacpeapu ap saaen B sessonid sof| gr-a-ie | BARE LD .E&u-ﬂ»%:-h“: [P0 SunAanes | opEandnsaig cluanueound | E |86 saeen T sovacmd s sp cysdwesen| ©
b o ap ouadiuFsap 3P UpRENEEAS £ UCaipaW B m2jEay o B0 RIS LY o9 uppenEAl A Upipaw B IEDNERY

Eogwaoig premeem

W W B RGIEL o e opesule s0tasaig ap edm (3 seqaxly]

@b efla7  oapsodeg) waErapoy &

oaRRITs 5T £ Bau)| saain (34 4 S0 |8 cpeauye O (@

| A . et
1 opezRen|oE| Sopatin sruntop | gi-unkio ‘odode 3p sounbiag Lo g | chalisay opsavsun | we sosaa0id P vdRW 13 maoide 4 sezieney]
sosaonid  ap ey (3| 13d] " ap [B18UDE) PR
s anb. cuawmasg] F0H [E OPESUTE S0s33044 9 edeyy |9 rezvEY|
uoae |
i ?:HM L) 400 199 upseqeide e seusasen| B1op-ie | g1-cBein {.) vamemspon 4
cisandnEald OUAMERITA
eansa) sl 61095-0¢ | 9106510 | ‘odode ovo&...am..mi TR BB AN ¥ RIW3D BUI0 ¥ | pepens B SpURIEEREAT J0U 1B bt
@ mn!n.m__.s“_c..ﬂh.__ew_o.“_:s 0 1 ey : Ty it e RPN B) SPURISAGUSI JOH 17 IEORDON|
ol P EELY K gauy| "akede ap souek;
|_|_L L] || L LA oy e us ssreowpow B sopowe so mauoug| 9P | Bhunbig i ¥ il
HC LB EEDE UR B L simfefziel ol el e o] o) of e 20e)p | 2 4] B sl v ciefafs e gl ol s| vl cizf o) ) FECELE NELEUL L LD L £
CCEEEERREED s{s|s|s|s|s|s]|slsls|s|s|s]slslsis|s|s|s]s|s|s|s|s|s 5| 5|5} 5] 5| ]s|s|sisis)s|s|5|s|s|s| 5] 5] s|s| =l x| |s|s|s|s|s| 5| 5] o] 5| 5| 5|5 s} s| 5} 5 5 e amm | Lo v op ouehyy | 041D ad L4
(TGN OY 95 [§i-ol il §Ren | oiiw |er-mw|er-aea] giwuz | B0 | si-ron | B0 | miwes | o BLnr | giunp | MRIRTUIIA SR ORI i peicey | Spmpes | Sdedsspoiniy s Rl A A i
srezony FITHT) GIVEVEI 50 ViIVEGGNGHS ENETEICEET] =

[ WENIW = [EUs]) UOIIEREIUIEY PRES AR CUREILIY ISR |35 [P 020RpUBRI0 AP SWIIJL [@ UB BEES;IUSPI BUS0IG BPES JEIISS 8P Ui & INEDS © S0UOISIE 52] JEUILUaG)] {OALLIrE0

PRIES #P oliEE] “g..—zm_

ONHIALNI TOHLNOD 30 YWILEIS 130 SYHIIHE 30 IHHIID 13 Vavd Orvavil 30 Nd

runiey soarnunIy ¢ A oBoi PP oy,
39U A $35aingy BIEd SAREpIMAICHD 3P PERIRAT] ) 3P GIAIRG,




z \
\
~. W\
[Ty
Prieg A
{sasaw ¢ epe3) sWauap sms 4 sopezucud| LT Ul DL SEDRISesy CHIHLRIOS IS SO She £ sopuniod)
RIS e canonid 8oy op januea ap sewedwr rioqe| BPIRIE | BLED | o e nnﬂ__uﬂn_ﬁﬁ> & maun ‘ahode ap seuebig | W |zosascid 5oy ep wauos ap sauodas ka3 5
E30a0d
BRIES of OUTRRUIN
TR0 EIEaEas
=osusasd £ ap fickaw ap| PR o s Sruﬁmmnssi
: woRazaa A oisandnsang LRI BSE sesea0x sa
aminnfias - ik s
s b e P Bl op owawmBss sp ey awoqez) SUIPIE | SO0 | opcamy -wwﬂ“ﬂ_nﬂuu; A wau| ‘adode ap sourbary | V19 |ap eolaw ap cusnentes e ey mieama]| T
WP (RIFD BENO Eang
FOES 30
RIS PUMAES
“epuatsale s SYENILEY ua .._:w:_.__nn_mzmu.« epuodanga unlas SEUEYC/SMTIRAG
& o n
b i 5 9P wwim Bl gioes | gpunbg | S Aswoormaig | MR o | We s 9 sums uposauetio e wed oieqea) ez
Slesed cieges ap sodnb3 ap uowRwiouea B seqesdy) 8P CUBERSIA, " o op sodinh3 ap wpoRwioUoY B regosdy)
P[RR BUSHD g
PRES 80 OusSiaRy,
TEETT| prieg {,.) uenamwanon A
L R EUEEt ELIEE E “Ros a0l SENUIN S gl o
.”S-S wu.u o“_.ru..__dnw. o ' SeU g egoudy . - uﬂu-ucsveu :waus_d.._l_sms.m i g B s
eReatid o SIS R ELoP-LE | gt-umk 0 ‘QUEALEIUR Y T T———. _L.&cu!_q-ea-. Sn;m W8 o semuser seumy mgqoide 4 sssogera| 0
sEyEy AP sopadoig ol 0533000 3P BRI SR JeIcaeT| P RIS PURYD g i ki
FUMMCS  A0B  OBLINSO) priEs 2p raun ‘ehode owwggo
HERSp ] 4 esuy ‘okode op souefisp sof ap IRIBULS EiEanas
s a4 smenueyy seqosdy ——— prges
eqarnide ank Clal fior ean“ 18 ouHEnEesy TR ‘muanueiosase 4 vas clode ap)
8i-op-ig | grunk g ek Asouosemaly Weiny ‘okode g wolil W6 [souefip soy ap (sopraucud) souBLpEae )
somunpasasd ap| ; it BF SlBEAILA Ul o sp smewmy  equde 4 smicqed|
saEruEy 8p Sopaiolg sof Slusuiesosese § eau| ‘odode ap souekia so 20 AP RIBUID BUSHD erng
sispias anb cpusion) [SopeZIrnid) Souswpesnid ap SaEnUTY JROGRT IS AR DS,
sofisay TALI0 4 oW [PI3UaD) BIEIBRAS
P URISIG B UEID |9E|'WSIDI0 BF 195 9P DT |7 US SAAED SEOEHALE PnjEg -
upequide ap crswinsogle sapemoud sofisau ap wonsal #p ued un regoidy i e aningn cﬂe.zoa_a.._msc_ RETEls] 4 OWNISHD YSIVI0 80 195 1op bazew 1
srubar | grdengn | L e BAMIETE I VR w5 5 = e
731210 & QwEDig fedieg an sjuang i U SRARE SEGERUGIE O SopeRud sofsa
sefisan) ap uposas| AP CUBEALII, ¥S3DI0 upisat Bp umd un seqauee 4 emger3|
ap umg o opaioig] FSIOH B 105 190 OULL B UD S20ET SAPERICE g P upEa ey L
"“lo sopezicid sobss ap onsaE ap weid un IRiqR 3| PIES 3P SUBEARUSH
EAna3ap) SN2 18 B350 uaung B 3P B33 36
arude anb ed e, i
CL anb owswnaog|ofipen 1p sumwdins o e A w) degoady] s y e i i
srunkpt | grunk o 50 [R10UBE) PO Ieraueg ueEmas | sﬁ_..._mm:n._— op euiayp | 9E |9 9 W03 W 890D 18P owEmakung
enpanp ap azakond 13| WENI |3 U B3N USISUN B 90 €303 50 18 med wngaR] B Racide A RI0qES|
suaguon anb opsawnoeg|edipe] e oweudung @ eied Buoear B oo S|
WENINALOAZ,
SN LODZ
-8E5 WM IBiNSugy woenossy Ued  EpRqoIde| HES .2_. I suRy ...Wu...uﬂﬂt uo|
paies  Bp o RP e BA | e epeqoide ERES 9p cummURY (SR jewany
FREINENEE B aa0| s L BRI RUCEASY uadnisoomuy B1f EMang uesPwiom) & B osanay ap)
% paanude anb owswngag uﬂahﬁ..“e_u.eo_ _.-:HMH:«. “u i So_.m._“u_uu__uw__.u SIAMEGE | BLAAHI0 | o e ey | TR mmAeS | ap wumgg | 89 WSl LUBEES [P UpEERRn
4 . 7 mewd  cquanupasid ja mnBar anb)
12 Enfal anh panersmswpy BARORg CIOA 150 ¥
| USNIAELE o ENRISIALDY BAgeag § reyeny, [PramisaLR Y BAEAA0 10 A LED 1 WSHIN
G N RMISTRILY RHI9RA0 T ETIENY)
.E!m?..hs!u BN LG B 4P B3 9
B op P2y ap oBipod (B sauocoRyw 3 ussdnuss| SISO ustadnuoanuy ofipos (8 Ssloaesu 9 usadnius ap soie|
PSR RI90% SO o soraw 'ap sounusp & eied yonw B ewana] BEAIPSH | BIURO | 0 o eumyg | P RIEARIS | usedsuri) ap ey | M9 fep semmusp 5o wed wshm @ B Bnb)
anb o) G0 SOURUEIMU 50| AP USSR (EjENY) 508 LGS SOWSUTIW S0 30 UCISMYIR RTIREY
Ui 18 egansde] upEdnue: B eijues|
el eBay  oapsodmpeyan A pepufiaun Bpo EuoEngiEs UBg 0 legasdy it i
1 e i Ny o LI
e op oetaig e gl El ] PRAGID BMIMABIE | § ouaidauesy ap ewoyg | ¥ [on euconsmu umd 19 meqoide & ieiogea
srmpues anb aswniog ey & peouBap ap EUBENESU] URL 18 TR0GE3
separ & sauig ap & sosasfiu sRpa; A BRuang ap A sosaifio ap sepen|
oyrsmuanfias L_w.“m:ﬂ“_u o0 wnpuind  acpnad avapst | eeintzo e N 5»__”_3 ap _MSJAM-MM”O i il it 0
Bl 8 owekunduns B quanumBas |2 mnpaya ap auenuphung @ owewinbas @ enEsy|
Pepa o € saqede
nu!“ﬂﬂﬂaﬁ_ﬂﬂuﬁm sodound soi A ERADUCY B 8D jEAUGD B9 OiRw pepaus,
Un Jua) RN Bnb SB|ELOISIEUI SIOEA rega iy e -~ ESUCHEHUNLOD B SOURUING SO5IMIaY 30 o ¢ sagesede soidound =5 A epngucs| >
SaEUORT Perue & £ sty 0008 | BRI p pauee susio S | ugasen sp eisusg eusyp | B2 [or 59 joausa ap oaiew un 1eus uewisd| ®
saies op EEendold Ejsoidsuid Sof 4 ERARUCD B R OIUGI AP O3IEW un| anb  SIPLOERIEE SRIOEA  JEIMNOESET
aumues anb  ousimson)isual UEULSE AN SHEUSEIMISW SiEA sucdol]
- e - e . docance -
LLEERNER ezl vl si e el oo el e el s] oo af of vl of 2 of o] & 2| e air izl v DELEL LELE £y LEEDEEEED Ty swayidedse OUBLLI) o3y ojuanseosase of P
6| 5| 5|sis)sfs)| 5 sl sis| s s sj 5| 5| 5|5 5| 5| 5] 6] 5] [S8isis|s|s is Sis|sls| 5 sis)s| 5|5 5] 55|55 (BIF)S{ 5| 5| 5|6f5|5 5|6{8) 6|6 6|5|w)s|aisiajs}s €] LEUHEE -3 s 7 oA1SpIap
3, SR Ty, LIEH] ofode ap cuelip DS al
B T - = 0 ST “une ] 81- = - = a1 o 570 | 8198 | 8L o o L b A B0 oI U 33Y » 4 | P 4 L -3.” SINCIIIV SV 30 NID 30 M
SHZONY nszony VAV 50 VAVYSONOHD EAE TR
I WS NI = [BRUST WSSBISLURY FYRS 6P SUSISIN (3R |DS (9P 03080ulie] ap sLLIC] (B U0 ERESUGUSR EYIAIq EPES JEAGD AP LY B ANEAE B S8UCIOE SB| JELILLTI00] “D.;__—w_-mo_

[ FRiES ap cus]

SOVOLLNG)

prjes ap

oplsin

ITID0EN UD0E|u0 Ay #) L ada)Eng 30 gy,
FRGIDT] A Sty FIED SARENIALIBED aD pEpyEnd) €| 40 uasag.




Y
e

= -
Lyna} UpeaRRIGHE
upaEmuaIues @ ap pepundas & ugoesumes 4 upsewun el
£ vpoerpgsuas ap ugd]ap seBojoUsa)L §7) SR 05N USNG (B OIUERD Ua PRI " po—
13 pganide ank an saseand 4 w0 | 2 r 5
umaEnuanucs 4 usnemgsuas 0 umd un iEqody] iR wpewEp| un_ “.E.ﬂl__ho__ﬂ_.a _”__ ._-._.un‘s H_._Mnh“
i srundpe | gdnkzo ap (B12UBE) BUSGE) =R BRREaS ® ap seibojauang L P soogyd tasorit & souminsn] 5
USAETIENAN e e pepnfier A ugmesumwss & upoewsps & i b 50 op unmEIIuIEUCS £ uoREpgmUES|
ue s SSNM“WM._.W p sBooUa) B 9 05N LSRG 8 CUENS U BEBIL e Ued un  mguide  f esqay
summEa anh oumwnoeg|Tl 7P SeMAnd Salopws 4 scumuooun sof ap
URERTL#IU0T 4 UREETFIEUAS 8P UB Un IRI0OET
|einUen BIEBRAS
PYES
UGBTI PO suupa
seLE SaunaRads S6) W@ cjusaienb gL
293013 sosasod ap| euisty 4 iz Ly # beewiionn & 9p mBojousa L e T A asandraald .9.. J( " sl ar souooesede sty Jewoey A sergBe ) e
ugiaeayuap niges suwe| Imny uspaid ot sicand dnb sogme "UALE RN ol B biaewunjul B 0p Bifopouse) op osn MRy
4 EU0 i35 Haknig i i o uapand soops soasaoid enb iESgien
PIIRS 3P CHERRRGEA
enualiaucs op ued) PR & a9 S|
|# eganide anb Biues |ap ap ued un segasdy] uﬂuan.;_o_s: ——
e . FREEUS B 8D SE9BT AP AquaD) ap|
s sruntoe | 61 = "EIUBIE AR Lt e 4 o senoolioal, 9 |epmusbuue s ueyd un seqaade & ieoan3 o
op uedl ap cedod gt y-Srions] B RIS FURLD bz it
susquos anb opinumang ap oiue) |90 seousluguos ap ued un seasqE
UGEZHADON [Euaps [an
IRLDIFS (B § prYRS uA eedg S ey
EEBEIRIED S6I on ap onBaensa URA w1 uos mwos 9p iy &| shankop | apunbip | ISR o e eueaieg fonsnboouze] | yg | P15 U2 SR Suingeg ap eabamied)
e pryes ua ey owsanog o srdisiRsd SR seqasdy| CUSWEDUEY o0 (Esaing 5 umd un uea Ewes ap uy B pajes ual
o (BT EUCS0 F rrubg cuiages ap sebawisg se) maoidy
oupaap| (soBsan ap vonssl B vied panRaELpY BARA D)
£y eqanude ank ajuawnaeg|sebean ap usisal 5 eied eificppoisw B seqondy| ,__....u“nn“.._:u_nuu.h “wolisai 9p upEal
Glunkop | grurk g g [RIPURS FERIREAS | DU [BAUSD AP FeD y 13
wagsang op apadang (3| (soBeau g uonsst o emd eyEgEELEY TNRAIT) isphie b Y6 e eied eitiomporma v seaoide 4 reicqe
susuea anb  cuswnacg|sobsau ap vonssE v eed wBnopoew W IvogEa TP RV BURD
SobEwy 9p UONEen 195 (o)
op Espg B Bgerud & UMSEZILLPO
ok jefiey i AT, a5 iR o ARy ol i £ cisandEaly e e 195 13p oouew |3 1 sofsaul
i .ys.onm&ahxe.vva,.ﬂﬁom . ai | 8 W R, U BTRoag T IBIE 3P FDD | B | op yegsall sp eoayod o segoude 4 mnge 3| OF
P (IRUAD TG
susiios anb oqsawnseg) T B e sefaau ap ugnsal ap eagsd B RI0gR3
Taundzanaa
epemenpe eapag|unBas : ik sesuaaL s i o8 TRIBAE) ELIRACES
roonude anb  CRSWNSOQ|SCRAWIMICOANEE 9P PRl SRwoysRuEues| OF O OE | BLOSEID us ?._vm!nS “wpucdsanaa undas ‘saiusmeauy o)
ol sEaRnsIwpE  SEAPSR]  SE  IEDjENEY BHPLOT BIGERSY ..noanc.._o..._u”u!m« UL Esosse sene) seng/EoAE) SOUBLINIG R
it BRI el A eauj) ‘ohede ap sowebi 89 lap SENUDEY SOy SRS &
siog] anb  soqumwEsuy el SeSuaa]  SEINGACAUIY ernbie | eruntan 2ty oy SEAJEISILLIDE SEARON] ST JEZpenoy]
SEUALNOOCRAIES S SESMDE| SELIKN STMPUES unf i S -
ok seapal]  sE ledioug S
TR CREREAS
PAIES odsaes
sepeqaidel ua ojuswenBasy by
SOUCEENUNLICT QUSRI S e urBas  ‘sepequude STuEs  sWuNOU
sungjufseusa SEuLOU $B &b oumwndwne e eeed] giesp-si | gi-unkio Assuceoemalg e | - a
O |RIUED EUYO A odode ap souefliy e ap guausdung @ oeed uppesgosyes
UCHEDPIEIES o SIUCOSE K UOSTGD T SERESY| ap B_M.._»h_.._“_:nu_; W Baasod R GMEND & NEAY
prugs a9 oua)
[RIBUBS BURaRAg
ikamas ua scu_.._n_uwm.aoﬁ«
cpunfies 4 seusd B suepucdsaued ‘SESIEY ALYy CRISURICE e sosaoeid $0) ua SMOIUES Jeususadul B
L £ ‘s S0y LD SE0d) aop-e | etinkin (00U 86 PRLOD o_v»u.e.:uﬂ”_m_mo& £ eauy) cdode ap sourlin L 1 CLEYBUSG-OROD UBEEN|EAS B aTaY| &
B ciabid SRRIUSI-OEED LODENEAS B JENERY B-nam__.sn..;
PIYES 8P OUBISILUSTA
TR B s
pries
b ..ﬂ..n.uz..uu: Hn LNty AuETICs ST soprztud sasadud]
R SAPEAPUL IP B B o ynnid so) ap opaduinsap #p taupespis smogey| BUIPIE | BERURED | maung piess) K wauy ‘afode ap sausbin | P |soy ap cysdwassp ap saspemp ieseqes| 5
ausuaa anh  cquamnsog an cuasLR i
B IR BUEH|G
enand
— — B i Sy L Loalia Rk
wjelzfsfwfefaf o of ol efaf ol o edzlufof cfef of of of f ef of of €] af af uf of cf af of of ef 2f of of of 2 of of ef 2f of of | f 2f of of of &f 2f of of of €3 2f o] of of cf 2f of o] o f 2] 4}
sragpedse ounun otz guanuriosase ol - P
SIFIEI5 5| SI5 % F)5| 5|56 5|5 S| 6| ¥| 5| 5] 5| 5] 9|5 6| 5| 5] 5| 5 5} 6] F -anuﬂa.aauauuua-b-uunuoa«ﬂm & 5)5| 5| 5] 5] o OARIRD
- e L] ourel
T o s L T O i e e I e o =i o URISRIBUSA P SIPHY sauopoy speyseg | speysay | afode spousBin epu|  SANOIDOY SV 30 NQIDAINISIA | N
SI0TONY ftiow OrVEvHL 30 VAVHOONOH TTvsNodsa mas

WSHIN — [BIUaD UDIIEaRLLEY PNIES @ CUMSILIGY [3P |05 9P Co05CUETI0 8P SUIGJU| [3 UB BRESUGLOR! BY30] BPE SE400 0P Uj & ANBGE B §au0io0R 5B JCuuusan) JOMILIrEO]

[ [ o:BR_.__z_ e s [F1E]

oo

_euousey uoneguasay of & oBojeng 9 oy,
RETL TR W P pERY 1 3P oHiaxag,




4

L @ sulse an e sjsendivasd o epeipedng Bes ussequade £ |

1 = EpERpedns giee UoizEqosde B Ll

P —

Gt iri) (W] SRCAN £ 9 SRl ()

UgETISIE R P TRy L)

o BRI SOTUMREO0IG CUSRRRRS gl
& eganude ank aswnang) DNRUNDY  OuEumI = un ieqoid
] 2P i Liisiarhd Ei-Aou0p | gi-unk [erouag) rumanag = upouapy & 8z |ap P ug v wied| gy
ugnsan Ip RuyG omEIIcy guawnop un Eqade £ mioge )
—— seunyo| SOURLING cuRREpNG EREHO A FIUIDIENp S0y SEpo)
o o e sp sunspa A ssuazesp S8 SEpe) 89 oujertnmupe [evosied (o] gl-oip-gl | glunk g |sosincay epuomsen | jmeuss eumaneg @ upuayy A Euawnaog | @g |ap ommsaupe puosiad @ ewd asgue| pp
e ered OMUPIT B0 UpDENIRdEI B0 S3UBI93E IEjEaY ap jrius UmyG UOSID) AP PAND 2)005 upEVIRRGE AP SAUODIT MY
efuspased SOUENEN AL
1o eansde anb SB| BES o un seqoidy| OUEpEpNG
; SOURMGEN B0 SSUGIIELLIBIEI SBY)
o owen p] 9VEPSL | Blutig essueg eumamag | g usuany £ jeusnaed | 89 | oo un egoide 4 eroang|
an oo = . i UDISED 4P EUAND
suaiss anb ouEwnseg| e
Bl a0 | RG] UM SD)
0 eqanIdE 2l CIUALINIC |50 BWIAES CABNU |3 BIGOS CuLALEEd0m Un JEqoIdy) ouepEpNG.
GG AP FWARIS OASNU 3
Gl-unfoe | gl-unkig jIus0 Beepas | fe upcuay A [Euswnaeg | ga | Toeeneea Y z*
LRz aKos cwanspsand un eande A JRicans
anp apakod s, T ..E!...Sau.uoiz@..umowhn upIERD) Bp BN
aumue shb oty s e 3
WENIW |3 US CURpRPN) YENIN IR US OUBRERIG (80
- e o >
SPERUAIE Bp Snsriy| 1Ap usuale By imcka BBd [BRURY N IRIDTRD sitie | giunkig b e e upenasgy & jEucwnag | 89 [uoinuige e ieiolen eied |erusy U IR0GE T b
ugEes 9p BumD
5 emuasmdsur v A pepufan g ;
8 uuwwnﬁ:_w_..,_”_ﬂ“u_uuuu_m sanauisa) op pepyewy ¥ ues (enus prpmpoued ues | URRE IRy R L vﬂszh_cﬂm_%ha“n.h
o med  upesodsp | e { wstin sowniOu o wemm wpiepan e g LG 0 g i B [RIBUED RUEH0 B lieuemiad 13 Jod sewst & sosaibu s o
e S o g eseH owsmasEay B BUNO B US Sosia e b el
Esaid anb eucsiad |8 anb aemuTsade aucdsig el doubdpeiicte ko elvinkel o it
“RigFaun olena A 1308 (€ HUBING USSRy | UERSIAPY USDRARLEY BP (B TurD)
(BB Puiag|ap [iBUsD Eusen B sod sopeziond uooREaues| GI-LE | BILHNEZD RIS EURSAE 39 [BFIUES) RSO aF |& 1od sopeond ucoeiRqLOS 8D SoER30M] BE
P sosaacid S0 B 0UBEEd UpETIRISY B mIERY| ot B iousised umsezgessy B JED(ERY)
QUAURISERR]
oy
& eqanade anb ajswnaeg] 2P, vonsab w ua sapney sammod  asapisuoo) [—
anh saucoTieqUOl AR ClUAwEawy N Jegoady] & crsndoassg iy ‘GUSMUDAISEGE 30 uCYEad & ua SIpNEx
si-unbor | gi-unt g cquen RIBLIBS EURIIOS tu_.!-_._ﬂnm.._ o Wo (soomed  sapeuos  anb  saucoeEsued| gg
cjussmaw ap apadaid (3 cmiEepen i G 8 clumwesn un egade £ rmege)
Ay whib i ap ugnssl = Lo sagney  sagEod  aaprues B [EIUAS) EUCR0)
v 200 arky SPUOLEIERNGD P CUMLESLY  un JRaage 3
|EiBisen BIESES
pnes
BUIBR B A EU O g - ua cquanuRnfasy BRANOSIUCDIENT §9 AP
odode A wir0sase ‘eauy ap sourbo sof sod ouRnuTIaRE 4 eaul) FpLnT
B 8D uonEzRWaEs A ; gl-unkog | gruntig | A sauoiamsang BT [SEUERT SRAIRWINY BE 5 UCDRIMPWARS| if
" doses sigoe sunop] T B BAEWNL B JEIURES: A repdeaay chede 3p seunbin aponapnmusay | CHORHEY 30 IRIURD PO 4 vooepdosas m oges B senan
a0
PAES 9P CuSARLEN,
[
olusupszad|sopnpod £ sosacom Sng Ul STOUSCHAD 1eREEn)
13 Bganade ark cpsawneeg|wRd URERWAI) uecn!ﬁuuw uslun w3ipouad USSEZLHIPEN [ sopnpasd 4 sesasnd sns
el B winpu anl URILDSI0Md un rege.
s . B grambs | ko | (IS | meomess | sasmeesn | [0SSRTN O S ]
ousnuipaconl]  saRNpoId A 5083001 NS LA SESUSEYAR 1P Pkl 90 TIBUID BURYO il TR o e vl
ap apzaiond Iafeied sgRRwou P SmuAET SO I Apouad =
sumes anb cpwnsoglupnass B Bdnpwe b cuaspesor un smicqEg
L LR L LR lﬁnn-‘ Y
opusnLEsassE
S HH N MHEEHER seagpedss oy | crom - L P— b p
L] - . {1 HGIIEILEA P OIp SRUDINY apEysed | speysey | ofode ap oueBig L] SANOIZOV SV 30 | 2diHIS 3T o
-4 -AG| 1! e
LOZ O OryaVviil 3O VWIHOONOHD FIEENOJETH il
YN — [FANA] UDRTARILILIDY PNIES AF CUSSLIpY [#F |35 (9P 031scuBeif) 8P LLG/L| [B LS BRESYILSRI BUSe] BPED JELWS 8P Uy B inbes & u!.o.u»nwo._.w.._c._._som_. LOAILIra0)]
| FORES &P auasii] aYaiNg
PR E oo )
_Faiging A w 0 35 PER | ap owrazag, T




