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Ministerio

PERU °de Salud ;

W

MEMORANDUM N° 05 -2014-OGPP-OPGI/MINSA

A : Lic. ESTELA ROEDER CARBO
Directora General
Oficina General de Comunicaciones

ASUNTO : Nota de Sinceramiento sobre la formulacién del PESEM del Sector
Salud.

REF. : OFICIO N° 039-2014-CEPLAN/PCD {Exp.14-054429-001)

FECHA Dy UL, 2004

Es grato dirigirme a usted para saludarla cordialmente y a la vez manifestarle en relacion al rubro
de la referencia sobre la formulacion del Plan Estratégico Sectorial Multianual de Saiud, lo
sigulente; ' :

1. Con la publicacion de la Directiva N° 004-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estratégico—Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, emitida el
05 de abril del presente afio, CEPLAN emite |a metodologia dando inicio al proceso de
Planeamiento Estratégico en los Sectores que conforman el Estado.

2. De acuerdo a lo que establece la Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico—Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, en el articulo 7°, numeral
7.3, sefiala que al organo técnico, le corresponde solicitar al Organo Resolutivo, la
conformacion de la Comision de Planeamiento Estratégico y el inicio del proceso de
planeamiento estratégico en el Sector Salud.

3. Siendo el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), un documento que debe ser
elaborado por los Ministerios del Poder Ejecutivo para cada sector bajo su rectorfa y se
debe redactar en la Fase Estratégica, con informacion generada en la Fase de Andlisis
Prospectivo, es necesario iniciar el proceso, y como primer paso es la conformacion de
la Comisién. Para ello se ha elevado a Secretaria General, la Nota Informativa N° 0266-
20114-OGPP-OPGI/MINSA, en la que se solicita la conformacion de la Comision y el
Equipo Técnico de planeamiento estratégico Sectorial, mediante acto resolutivo.

4, Con Oficio N° 039-2014-CEPLAN/PCD, el Presidente del Consejo Directivo del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico, comunica la disposicion de su entidad para
brindar el asescramiento y acompafiamiento técnice para desarrollar los documentos de
gestion del Sector Salud, en el marco de |a directiva precitada.

5. La Oficina de Planeamiento y Gestion Institucional de mi representada, ya inicio el
proceso de planeamiento estratégico, para ello se ha remitido la Nota Informativa N°
284-2014-OGPP-OPGUMINSA, con el plan de trabajo, para la aprobacion
correspondiente. En dicho plan de trabajo se ha programado los primeros talleres para
los dias 09 y 11 de julio tesente afio.

Atentamente,

M. augusto Portocarrers Grados

3 Director Generat

Uficina General de Planeamiento y Presupuesto
MINISTERIO DE SALUD
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A : Dr. DANILO CESPEDES MEDRANO
Secretario General

Ministerio de Salud

Asunto : Conformac:én de la Com:smn y el Equipo Técnico de

Referencia : Oficio N° 039-2014-CEPLAN/PCD _(14—054429—001 )

Fecha : Lima, 27 JUN. 2014

Es grato dirigirme a usted para saludario cordialmente, a |la vez manifestarle gue en el marco
de la Directiva N 0001-2014-CEPLAN y considérando el documento de la referencia, la
Oficina de Planeamiento y Gestion Institicional de mi representada, propone la
conformacion de una Comisién y Equipo Tecnico para iniciar el proceso de planeamiento
estratégico en el Sector Salud.

Al respecto adjunto al presente el Informe N° 065-2014-OGPP-OPGI/MINSA, en ef cual se
sustenta la conformacion de la Comision y el Equipo Técnico, las que brindardn las
orientaciones del marco estratégico de Salud y presentaran la propuesta de PESEM, para
sus aportes, sugerencias, validacion y difusion, previa aprobacién de la titular de la entidad.

En tal sentido, adjunto al presente, el proyecto de Resolucion Ministerial, mediante el cual se
conformaria la Gomisién y Equipo Técnico.

Atentamente,

LN
iz 0 Porfocarrero Grados

Direttor Général
{¥ficinia General de Pigneamienta y Prssugursio
MINISTERID DE SALUD
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A :  Eco. AUGUSTO PORTOCARRERO GRADOS
Director General
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

Asunto . Conformacién de la Comision y Equipo Técnico de Planeamiento
Estratégico Sectonial. '

Referencia. : OFICIO N° 038-2014-CEPLAN/PCD (14-054429-001)

Fecha : Lima, 75 TN ZBM

Por medio del presente me dirijo a usted para saludarlo cordialmente y a la vez manifestarle
que esta Oficina conduce el proceso de Planeamiento Estratégico de! Sector Salud en el
rnarco del articulo 7° de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estratégico—Sistema Nacional de Planeamiento Estrategico.

Al respecto informo lo siguiente:

l.- Antecedentes

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2021 (PEDN), que define los Objetivos
Nacionales y Especificos, donde cada sector, en el marco de su competencias,
contribuyen con uno o mas objetivos especificos para la' consecucién de los objetivos y
metas planteadas.

Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico —Sistema Naclonal de Planeamiento Estratégico, aprobada con Resolucion
de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD.

OFICIO N° 039-2014-CEPLAN/PCD, mediante el cual el Presidente del Consgjo
Directivo del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, alcanza un plan de trabajo
para desarrollar e! proceso de planeamiento estratégico, fases y acciones.

It.- Analisis

La Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud aprobado con Decreto
Legislativo. N° 1161, define &l dmbito de competencia sectonal, 1as funciones rectoras,
las de competencia compartida y establece |a nueva estructura organica y funcional del
MINSA en el marco de la Reforma del Sector Salud, por 1o que es necesario iniciar el
proceso de planeamiento estratégico en Salud, para ello se viene realizando
coordinaciones con funcionarios y especialistas de CEPLAN en el marco de la Directiva
N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico -
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, para realizar el analisis estratégico

/‘/_.\\
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mediante el uso de la metodologia prospectiva en salud, para concretar los documentos
de destion del Sector Salud y confluir en el alineamienio estratégico con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional; asi como la revision y adecuacién del Plan
Concertado Nacional de Salud para la elaboracion final del PESEM.

La precitada Directiva sefiala en &l arficulo 7°, numeral 7.3, que 3! 6rgano técnico, le
corresponde solicitar al Organo Resolutiva, la conformacion de la Comision de
Planeamiento Estratégico y el inicio del procesc de planeamiento estratégico en el
Sector Salud. '

En este sentido, el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), es el documento
elaborado por los Ministerios del Poder Ejecutivo para cada sector bajo su rectoria y se
redacta en la Fase Estratégica, para lo cual utiliza informacién generada en la Fase de
Analisis Prospectivo y es elaborado por el Sector correspondiente para el logro de los
objetivos establecidos en el PEDN y tomara como referencia el Marco Macroecondmico
Multianual elaborado por el Ministerio de Economia y Finanzas.

El proceso de formulacion del Plan Estratégico Sectorial Multisectorial en el Sector
Salud, tiene un enfoque participativo. con la infervencién de los organos del MINSA,
Organismos Publicos y otros actores publicos de salud, involucrados y comprometidos
desde el inicio de la formulacion del documento de mediano plazo y la definicion del
marco estratégico de Salud al afio 2020, en actual discusion.

El proceso de planeamiento estratégico multianual comprende a todas las instituciones
que forman parte del Sector o estan adscritos; incluyendo los pliegos y unidades
gjecutoras que. de ellos dependen, tomando como referencia, la directiva para la
formulacién de los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales en donde se especifica
la metodologia, las pautas, orientaciones, responsabilidades y procedimientos de
aprobacién, emitida por el ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico.

Ei planeamiento estratégico del Sector Salud, es el principal instrumento que direcciona
las politicas de salud a nivel nacional, asi también establece los lineamientos para
alcanzar los Objetivos Estratégicos y la Visidn Sectorial en correspondencia con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacionai al afio 2021.- '

En' concordancia con lo establecido en la Directiva para la formulacién del Plan
Estratégico Sectorlal Multianual, a propuesta de la Oficina General de Planeamiento y
oy Présupuesto, la Titular del Sector, presidira la Comision de Planeamiento Estratégico, v
2\ estara integrada por los érganos del MINSA, Organismos Publicos y otros actores
ptblicos de salud, en el marco de la Directiva de la referencia. :

El Marco Estratégico Sectorial debe considerar la implementacion de la Reforma en el
Bector Salud, articulando los ejés de la reforma, que definan la Vision Sectorial,
Objetivos Estratégicos, Indicadores y metas prioritarias para el mediano plazo que
orienten el quehacer de cada una de las dependencias y entidades de salud
identificando la participacion y responsabilidad que les confiere como parte integrante
del Sector.
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Con el documento de la referencia, el CEPLAN remite el Plan de Trabajo para la
asesoria y acompafiamiento técnico al proceso de Planeamiento Estratégico del Sector
Salud y precisa que el Ministerio de Salud debe conformar dos grupos de trabajo: i} la
Comision de Planeamiento Estratéglco y i} el Equipo Técnico conformado por
especialistas designados por los 6rganos de linea, apoyo y asesoramiento y drganos
adscritos al Sector. '

Con el fin de elaborar la propuesta del documento estratégico, se debe conformar la
Comision para fa formulacion del Plan Estratégico Sectorial Multianual para el periodo
de cinco afos, por ser un documento sectorial que direcciona las acciones de salud
para el mediano plazo, requiriéndose la intervencion de todos los actores que
conforman el Sector Salud. Esta Comision debe estar integrada por los jefes de los
Organismos Publicos, asi como los Directores Generales de los érganos del MINSA y la
Secretaria Técnica estard a cargo de la Oficina General de Planeamiento y
Presupuesto. '

Asimismo, el Equipo Técnico debe estar conformado por los Directores de las Oficinas
de Planeamiento de los Organismos Publicos, asl como representantes de los drganos
def MINSA.

Il.- Concluslones y Recomendaciones

La Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Salud aprobado con Decreto
Legisiativo N° 1161, define el ambito de competencia sectorial y la nueva estructura
organica y funcional del MINSA en el marco de la Reforma del Sector Salud, por lo que
es necesario iniciar el proceso de planeamiento estratégico sectorial mediante el uso de
la metodologia prospectiva contenida en la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico.

Para la formulacién del Plan Estratégico Sectorial Multianual de Salud para el periodo
de cinco afios, en él marco de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del
Proceso de. Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico,
es necesario conformar la Comision de Planeamiento Estratégico y el Equipo Técnico
para el desarrolio de! proceso de planeamiento estratégico con la asesoria y
acompafiamiento técnico de funcionarios de CEPLAN.

Se adjunta al presente, el proyecto de Nota Informativa dirigida al Secretario General;
mediante el cual se solicita Ja conformacion de la Comisién de Planeamiento Estratégico
y el Equnpn Técnico para la formulacion del Plan Estratégico Sectorial Multianual de
Salud; asimismo, se anexa el proyecto de Resolucion Ministerial, para su suscripcion de
considérarlo pertinente. ‘

Es todo cuanto tengo gue infarmar.

Atentaments, ‘é?

#ed. Cir. MIGUELA, DIAZ CAMPOS
Direclor Ejecttivo
Ol dp Beaniesss ¥ Geskon L".s.x.p..:ﬂd

4 Dbcina Gemrdl do Plenarieniay Presersosh
MINISTERIO DE SALUD
MDC/F

www.minsa.gab.pe
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A . Dr. DANILO CESPEDES MEDRANO
Secretario General
Ministerio de Salud

Asunto ) : Autorizacidn para realizar Talleres para la Formulacidn del
Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Salud.

Ref. NOTA INFORMATIVA N° 0266-2014-OGPP-OPGI/MINSA
(Exp. 14-054429-001)

Fecha : Lima, {03 JUL. 2014

Es grato dirigirme a usted para saludario cordialmente, a la vez manifestarle que en el marco
‘de la Directiva N 0001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planéamiento.
Estratégico-Sistema Naciohal de Planeamiento Estratégico, el Sector Salud debe iniciar el
proceso de planeamiento estratégico en salud, siguiendo.la metodologia de CEPLAN.

Al respecto, se han realizado las coordinaciones con el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, elaborandose un plan de trabsjo en el cual se han programado reuniones de
trabajo y talleres para las diferentes fases del proceso de planeamiento, en los cuales
participaran los integrantes de fa Comisién de Planeamiento del MINSA y el equipo técnico
conformado para diche propésito. Se adjunta el Pian de trabajo y el cronograma establecido
para todo el proceso, en la que participan los jefes de los Organismas Publicos y los
Directores Generales de las unidades orgénicas del Ministerio de Salud asi cofmo los
representantes de cada uha de las precitadas entidades.

‘En tal sentido, solicito su aprobacién, para continuar con los trAmites respectivos

Atentamente, @
| =N .

k 5
“é‘?é?&fé%%%?é&a&
NERAL

ES

Eo. Augusto Pcrlocznero Grados '

Director Gereral

Oficina General d2 F!arezmi_gmy Peesuputsh
MINISTERIO DE SALUD
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Reuniones de trabajo y talleres para la elaboracién del proceso de
Planeamiento Estratégico en Salud

Plan de Trabaigr

.- Antecedentes

Etl Plan Estratégico dé Desarfollo Nacional al 2021 (PEDN), que define los Objetivos
Nacicnales y Especificos, donde cada sector, en el marco de su competencias,
contribuyen con uno o mas objetivos especificos para la consecucion de los objetivos y
metas planteadas.

La Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico ~Sistema Nacional de Planearniento Estratégico, aprobada con Resolucion
de Presidencia del Consejo Directive N° 26-2014-CEPLAN/PCD, imparte las pautas vy
procedimientos para la elaboracidn del PESEM vy otros planes.

La Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud aprobado con Decreto
Legislativo N° 1161, define el ambito de competencia sectorial, las funciones rectoras,
las de competencia compartida y establece la nueva estructura orgénica y funcional del
MINSA en el marco de la Reforma del Sector Salud, por lo que es necesario que la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto en el marco de las funciones y
competencia, dé inicio al proceso de planeamiento estrategwo en Salud, para ello se
coordind con funcionatios y especialistas de CEPLAN para que, en el marco de fa
Directiva N° 001-2014-CEPLAN, realicen la asistencia técnica y el acompafiamiento
durante todo el proceso, para la elaboracion final del PESEM.

El proceso de formulacion del Plan Estratégico Sectorial Multisectorial en el Sector
Salud, tiene un enfoque participativo con la. intervencion de los organcs del MINSA,
Organismos Publicos y otros actores piblicos de salud, invelucrados y comprometidos
desde el inicio de la formulacion dei documento de mediano plazo y la definicion del
marco estratégico de Salud al afio 2020,

It.- Justificacién

El Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) es el documento elaborado por los
Ministerios det Poder Ejecutivo para cada sector bajo su rectoria ¥ se redacta en la Fase
Estratégica, para lo cual utiliza informacién generada en la Fase de Andlisis Prospectivo
y es elaborado por ¢l Sector correspondiente para el logro de los objetivos establecidos
en el PEDN y tomara como referencia € Marco Macroecondmice Multianual elaborado
por el Ministerio de Econemia y Finanzas.

El proceso de planéamiento estratégico multianual comprende a todas las instituciones
que forman parte del Sector 6 estan adscritos; incluyendo los pliegos y unidades
ejecuteras que de ellos dependen, tomando como referencia, la directiva para la
formulacién de los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales en donde se especifica
la metodologia, las pautas, orientaciones, responsabilidades y procedimientos de
aprobacion, emitida por el ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico.

Av. Salaverry 801
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Er ese sentido de acuerdo a las coordinaciones tenidas con funcionarios de CEPLAN,
se ha elaborado el Plan de trabajo para la elaboracion del Plan Estratégico Sectorial
Multianual siguiendo la metodologia de CEPLAN, para lo cual el Ministerio de Salud
tiene que desarrollar las fases en el plazo contemplado en la directiva, concluyendo a
finales del presente afio, las fases prospectiva y estratégica.

DISPOSICIGNES FINALES ¥ TRANSITORIAS IMPLEMENTACION

Fassfirespieiva )

Lanchsyr
- B@mmEe

foneluyg
‘enmana

Las actividades establecidas conjuntamente con CEPLAN, estan dirigidas a fortalecer
las capacidades de los integrantes de ia Comision de Planeamiento Estratégico y del
equipo técnico que tendra a su cargo la formulacidén del PESEM. Estas actividades se
desagregan en:

1.- Talleres de sensibilizacién sobre la importancia del proceso de planeamiento
estratégico y anélisis prospectivo.

2.~ Sesiones de presentacidn de las etapas y productos del proceso de planeamiento
estratégico.

3.- Desarrollo del analisis prospectivo que incluye, el desarrolioc del modelo
conceptual, identificacidn y andlisis de tendencias, identificar ias variables
estratégicas y construccidon de escenarios,

4 Sesiones vy talleres para el desarrollo del proceso estratégico que concluye conla
elaboracion y presentacion del PESEM y presentacidn del documento prospectivo,

liL.- Obietivos

» Disponer de los instrumentos necesarios para iniciar £l proceso de planeamiento
estratégico en el Sector Salud. '

» Trabajar conjuntamente con CEPLAN, las fases del proceso de planeamiento
estratégico en la que participan el Comité de Planeamiento y el Equipo Técnico,
conformado por las Direcciones Generales del MINSA, los Organismos Pablicos
y otros actores.

» Contar con el documento de prospectiva y el documento preliminar del Plan
Estratégico Sectorial Multianual del Sector Salud al 2020,

Av. Sataverry 801

Jesiis Matia, Lima 41, Per
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V.- Desarrollo de los Talleres

Los temas que se abordaran en cada uno de los Talleres se especifican en el
cronograma y estaran a cargo de funcionarios de CEPLAN quienes brindaran la
asistencia técnica y el acompafiamiento del proceso a la Comisidn y al equipo técnico
de plansamiento Estratégico.

El taller se reslizara de acuerdo al cronograma establecido, desarrollando los temas qgue
se deban abordar ¥ del trabajo de grupo que se constituird para la elaboracion del
Analisis prospectivo y el andlisis Esftratégico,

Asimismo, para la finalizacién del proceso, en el momento de la elaboracion y
presentacion del PESEM se realizard una reunion de dos dias en |a gue los Directores
Generales y Alfa Direccion emitirén los aportes y sugerencias al documento previo a su
aprobacion.

V.- Participanies

Los participantes a los talleres serdn los integrantes de ta Comisién de Planeamiento
Estratégico que esta conformada por:

- La Ministra, quien la presidira;

-~ Fl Secretario General:

- El Director General de ia Oficina General de Planeamiento y Presupuesto;

- Lasuperintendente de la Superintertdencia Nacional de Salud;

- Eljefe del Seguro Integral de Salud,

- Eljefe del Instituto de Gestidn de Servicios de Salud;

- La jefa del Instituto Nacional de Enfermedades Neopiasicas;

- Eljefe del Instituto Nacional de Salud;

- El Director General de la Direccidn General de Salud de las Personas;

- El Director General de la Direccion General de Promocitn de |a Salud;

- El Director General de la Direccién General de Epidemiclogia;

- La Directora General de Ia Direccion General de Salud Ambiental;

- la Directora General de Ja Direccion General de Mantenimiento, Infrasstructura
y Equipamiento; '

- El Director General de la Direccion General de Gestion del Desarrollo de
Resursos Humanoes;

- El Director General de la Direccién General de Medicamentos, Insumos y
Drogas, v,

- Eil Director Genera} de la Oficina General de Informatica y Estadlstica.

Asimismo, participarén los integrantes del equipo téchico conformado por:

- Dos representantes de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto,

- Dos representantes de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la
Superintendencia Naclonal de Salud;

- Dos representantes deé la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de} Seguro
del Seguro integral de Salud;

- Dos representantes de la Oficina de Planeamiento v Presupuesto del Instituto
de Gestion de Servicios de Salud;

- Dos representantes de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del instituto
Nacional de Enfermedades Neoplasicas; Av. Salaverry 881

Jestis Marfa Linta 11, Peri
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- Dos representantes: de la Oficina de Planeamiento y Presupuesta del Institute :
Nacional de Salud;

- Dos representantes de la Direccion General de Salud de las Personas;

- Dos representantes de la Direccién General de Promocion de la Salud;

~ Daos representantes de 1a Direccion General de Epidemiologia;

- Dos representantes de la Direccion General de Salud Ambiental;

- Dos representantes de la Direccion General de Mantenimiento, Infraestructura
y Equipamiento;

- Dos representantes de la Direccion General de Gestion del Desarrollo de
Recursos Humanos;

- Dos representantes de la Direccidon General de Medicamentos, Insumos y
Drogas, v; _

- Dos representantes de la Oficina General de Informatica v Estadistica

V1.- Metodologia

Ei taller sera expositivo con trabajo de grupo, en la que participan los integrantes dei
Equipo Técnice de planeamiento estratégico que esta conformado por los Directores de
las Oficinas de Planeamiento de los Organismos Publicos y los representantes de los
érganos del MINSA.

Se realizaran sesiones ¥y iallerss en los cuales debe paricipar la Comision de
Planeamiento Estratégico, integrada por por los jefes de los Organismos Publicos, los
Directores Generales de los 6rganos del MINSA,

Las sesiones seran facilitadas por CEPLAN y estaran dirigidas al equipo técnico

principaimente, los talleres seran facilitados por el equipo técnico y la Oficina General
de Plansamiento vy Presupuesto del Ministerio de Salud.

VIi.-Programa

El programa sera slaborade de acuerdo a los temas establecidos.

FECHA

ETAPAS TEMA PARTICIPANTES
EJECUCION
Talfer de sensibilizac_ibnsobreiaimpoﬂanda de Comisidn del Sect
Previo realizar Planeamiento Estrateglico y Andlisis ; le;i;n e i er 02 de lulio
Prospertive _ Equipo Téepico
CEPLAN
. Equlpe Téenleo
Sesidn de presentacion de etapas y productos del .
Previo . . i 11 de tulia
planeamiento estrategico CEPLAN

Estas actividades son de sensibilizacion sobre la importancia de la planificacién
estratégica y los analisis que se deben elaborar con |la informacion disponible, asi como
se mostrara el desarrolio del proceso y la implicancia de la participaciéon de todos los
actores,

Asimismo, se ha previsto realizar siete sesiones para el equipo técnico referidos a los
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. siguientes temas: i) Sesion para elaborar la estructura sistematica que represente el
estado del conocimiento del Sector Salud; i) Sesiones para estudiar €l entorno mediante
la identificacion de las tendencias y seleccionar las prioritarias para el Sector, iii)
Sesiones para identificar variables endégenas y exdgenas de las cuales se seleccionaran
las estratégi¢as y iv) Sesionés para desarrollar el diagndstico de evolucion histérica y del
estado actual, utilizando el conjunto de variables estratégicas.

Asimismo, se ha programado un conjunto de talleres y sesiones que se describen en el
cronegrama del Plan.

VHl.- Cronograma

Fase: ANALISIS PROSPECTIVO

FECHA
ETAPAS TEMA PARTICIPANTE
> EIECUCION
Taller de sensibilizacidn sebre I3 importancia de Comisién del Secto
Previo realizar Plansamiento Estrategico y Anélisis DmMISIon e d 3 de Julic
. Equipo Técnico
Progpectivo . .
CEPLAN
Sesién de presentacidn de etapas y productos del Equipo Técnico
Previo R s 1lde julio
planeamiento estrategico CEPLAN
Sesidn para elaborar la estructura sistematica que
represente el Estado del conodmiento del Sector o
Salud. {comprenderlamagnitud y alcance del sector . Equipy Tecnico 23deJulio
ty elabarar el listado de variables). Primera parte CEPLAN
Dasarrollo def Modelo
Conceptual Sesidn para elaborar [a estructura sistematica que
represente ei Estade del conodmianta del Sector Equipo Téenico
Salud. {comprenderla magnitud y alcance del sectory 06 te Agosto
etaborar el listado de variables). Segunda parte CEPLAN
Identificaciény Sesiones parz estudiar el entorne medianta Ja Equipo Técnlco
entificacién e - R .
X Identificacidn de las tendendias y seleccionar las 20 y 27 de agosto
Andiists de Tendencias ortoritarias para el Sector CEPLAN
Sesiones para identificar variables endogenas y - "
i Equipo Téenjco
:fef':b?cag’;:tde exogenas de las cuales se selectionaran las awipo mt‘i' 17de
ariables apitas estratericas. CEPLAN setiembre
N Sesipnes para desarrollar el disgndstico de evoluddn _
Didgnostico de historica y dal estado actual, utilizando 2l conjunto de . EquipoTéenica - | 30 de setiembre
variables estrategicas | aqablas estrategices CEPLAN
Taller de Vatidacidén del Andlisis Prospectivo Comisidn, Equipo y CEPLAN | 07 de Octubre
. Sesipnes para construirios escenarios: Tendendal,
Construccion de exploratorio y optimo. Anallzar)os riesgos ¥ Equipo Fécnico . A y2ade
IEscenarIos oportunidades CEPLAN octubre
Av. Salaverry 801
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Fase: ANALISIS ESTRATEGICO

ETAPAS TEMA PAR‘HC!PANTE& FECHA PROBABLE DE EXECUCION
Sesion para determinar sobre la base de Comisién del Sector
. s ) Equipa Téenito
|tos esce truid de [.. . FAUp
Fscenario Apuesta to ’es narios co:_'_\s ruicos en la_Fase N 4y 31de Noviembre
Analisis Prospectivo, el escensario
: CEPLAN
apuesta.
Sesign para genierar un éstado futkro a Equipo Técnico
Visidn alcanzar, que sea motivador para todos 18 de Noviembre
los comprometidos. CEPLAN
Taller de Validacidn _ *27 de Noviembre
7 Gomisidn, Equipo y CEPLAN
Sesién para construirjos ohjetivos . L.
. i N o Equipo Técnico
Objetivos estrategicos con sus respedtivos
Estratgeicos, indicadores y metas a alcanzar enel 2 de Dicienbré
indicadores y Metas |horizonte temporal considerado. CEPLAN
Sesidn pata obtener un listado  Equipd Téenico
Acciones coherente y completo de acciones
Estrategicas estrategicas para aicanzar los ohjetivos CEPLAN
estrategicos. ‘ _
Sesion paraestablecer un ordeny _Comision, Equipo Técnice 10de Diciembre
wdentificacion da prioridad de las actiones a realizar para.
rutas estrategicas el logro de cada objetive estrategico CEPLAN
planteado. ’
Taller de Validaditn - Comisién, Equipoy CEPLAN| i5de digiembre
Reunidgn para elaboracién y presentacién dei PESEM y Equipo Técnico 30 de Mciembre
presentacidn del Documento Prospective CEPLAN
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A : Dr. DANILO CESPEDES MEDRANO
Secrelarip General
Ministerio de Salud

Asunto : Conformacion de la Comision y el Equipo Téénico dé
Planeamignto Estratéglico Sectorial.

Referencia : Oficio N° 039-2014-CEPLAN/PCD {14-054429-001)

Fecha : Lima, %7 JUN. 201

Es gralo dingirme a usted para saludarlo cordialmente, a 1a vez manifestarle que en el marco
de la Directiva N 0001-2014-CEPLAN y considerando el documento de la referénicia, 1a
Oficina de Planeamiento y Gestibn Institucional de mi representada, propone la
conformacitn de una Comisién y Equipe Técnico para iniciar el proceso de planeamiento
estratégico en el Sector Salud.

Al respecto adjunto al presente el informe N° 085-2014-OGPP-OPGIMINSA, en ef cual se
sustenta la conformacidén de fa Comisidn y ef Equipo Técnico, fas que brindardn las
orientaciones del marco eslratégico de Salud y presentaran la propuesta de PESEM. para
sus aportes, sugerencias, validacién y difusién, previa aprobacién de Ia titular de la entidad,

En {al sentido, adjunto al presente, el proyecto de Resolucién Ministerial, mediante ef cual se
conformaria Ja Comisitn y Equipa Técnico,

Atentamente,

] “}\;9 '\.;M __{:’

AR PodoCiterobredos "

Directar General

Oficin Ganesa de Pianesmients g Fresuputsle
BINISTERIQ (E SALUD

an SR '_\': o
TANIGTERES B 100

» frzed w2t

30 JUK 2%
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INFORME N* 065-2014-0GPP-OPGI/MINSA

A 1 Eco. AUGUSTO PORTOCARRERQO GRADOS
Director General
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

Asunto 1 Conformacién de la Comision y Equipo Téenico de Planeamiento
Estratégico Sectorial,

Referencia : OFIGIO N° 039-2014-CEPLAN/PCD (14-0544258-001)

Fecha Loolma o N 20

Por medio del presente me dirijo a usted para saludarlo cordialmente y a la vez manifestarle
que esta Oficina conduce el proceso de Plancamiento Estratégico del Sector Salud en &)
marco del articulo 7° de la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso
de Plansamiento Estratégico-Sistemia Naclonal de Planeamiento Esfratégico.

Al respecta informa lo siguiente: . !
1.~ Antecsdenies

Plan Estratégico de Desarrolio Nacional al 2021 (PEDN), que define los Obijetivos
Nacicnales y Especificos, donde cada sector, en e marco de su competencias,
confribuyen con unc o mas objetivas especificos para la consecucion de los objetivos y
metas planteadas.

Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Direcliva General del Proceso de Planeamlento
Estratéglco ~-Sistema Nacional de Planeamiento Esiratégico, aprobiada con Resolucion
de Presidencia del Consgjo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD.

OFICIO N° 039:2014-CEPLAN/PCD, mediante el cual el Presidente del Consejo
Directivo del Centro Nacienal de Planeamiento Estratégico, alcanza un plan de trabajo
para desarrollar el procese de planeamiento estratégico, fases y acciones.

.- Analisis

La Ley de Organizacidn y Funciones del Ministerio de Salud aprobado con Decreto
Legislative N° 1161, define el dmbito de competencia seclorial, las funciornes rectoras,
las de competencia compartida y sstabilece la nueva estructura orgéilea y funcional de)
MINSA en el marco de la Reforma det Sector Salud, por lo que es necesario infofar &f
proceso de planeamiento estratégico en Salud, para ello se viene realizando
coordinaclones con funcicnarios y especialistas de CEPLAN en el rareo de la Dirsttiva
N° 001-2014-CEPLAN, Direcliva General del Proceso de Planeamiento Esiratégico —
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, para realizar 8| andjisis estratéglco

wembesagohpe {0 '




32, Presupuesto, 1a Titular del Sector, presidiré la Comisitn de Planeamiento Estratégico, y

£/ piblicos de salud, en el marco de la Directiva de 1a referencia.
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mediante ¢l uso de ja metodologia prospectiva en salud, para concretar jos dogumentos
de gestion del Sector Salud y confluir en el alineamiento estratégico con ef Plan
Estratégico de Desarrollo Naclonal, asi como la revisién y adecuacion dai Plan
Conceriado Nacional de Sajud para la elaboracion fina! del PESEM.

La precltada Directiva sefiata en el articulo 7°, numeral 7.3, que al drgano técnico, le
corresponde solicitar al Organc Resolutivo, la conformacion de ke Comisidn de
Plangamiento Estratégico y el inicio del proceso de plansamienio estralégico en &l
Sector Salud.

En sste sentido, &l Plan Eslratégico Sectorial Multianual (PESEM), es e decumento
elaborado por los Ministerios del Poder Ejécufivo para cada sector bajo su rectoria y se
redacta en la Fase Esiratégica, para Io cual utiliza informacibin generada en la Fase de
Analisis Prospectivo y es elaborado por &} Seetor comrespendiente para ¢} logro de los o
objetlves establecidos en el PEDN y tomaré como referencia e Marco Macroecondémico -
Multianual elaborado por el Ministerio de Economla y Finanzas.

El proceso de formulacidn del Plan Estratégico Sectorial Multisectorial en el Sector
Szlud, Yene un enfoque participative con la intervencién de los Organos del MINSA,
Organismos Pablicas y otros actores piblicos de salud, involucrados y comprometidos
desde el inicio de [z formulacion del documento de mediano plazo y la definicién del
marco estralégico de Salud al afio 2020, en aciual discusion.

El proceso de planeamiento estratégico multianual comprende a todas las instituciones
que forman parte del Seclor 0 estan adseritos; incluyendo los pliegos y unidades
ejecutoras que de ellos dependen, lomando como referencia, ia directiva para Ja
formulacién de los Planes Estratégicos Sectotiales Multianuales en donde se especifica
la metodologia, las pautas, orientaciones, responsabilidades y procedimientos de
aprobacién, emitida por = enfe rector del Sistema Nacional de Planeamiento
Esfratagico.

El planeamiento estratégico del Sector Salud, &5 el princlpal instrumento que direcciona
las politicas de salud a nivel nacional, asl también establece los lineamientos para
alcanzar los Objetivos Estratégicos y fa Visién Sectorial en eorrespondencia con et Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional al afio 2021.

En concordancia con lo establecido en ia Directiva para 1a formulacion del Plan
Estratégice Sectorial Multianual, a propuesta de la Oficina General de Planeamienio y

Y estara Integrada por los drganos del MINSA, Organismos Publicos vy olros actores.

El Marco Estratégico Sectarial debe considerar 1a lmplementacién de Iz Reforma en el
Secior Salud, articulando los ojés de la reforma, que definan la Vision Sectorial,
Objetives Eslratégicos, indicadores y metas prioritarias para el mediano plazo que
orierttert el quehacer de cada una de las dependencias vy entidades de said
identificando ia participaeién y responsabilidad que les confiere como parte integrante
de] Sector.

- Av. Salaverry 801
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Con el documento de la referencia, el CEPLAN rémite el Plan de Trabajo para la
asesorla y acompafiamiento técnico al proceso de Plsneamiento Estratégico del Sestor
Salud y precisa que el Ministerio de Salud debe conformar dos grupos de trabajo: i) Ia
Comision de Planeamiento Estratégice y i) el Equipe Técnico conformado por
especialistas designados por los érganos de linea, apoyo y asesoramiento ¥ organos
adscritos al Seclor.

Con el fin de elaborar la propuesta del documento estratégico, se debe confortar la
Comisidn para Ia formulacion del Plan Estratégico Sectorial Muitianual para e} periodo
de cinco afios, por ser un documento sectofial que dirgcciona fas acciones de saiud
para ef mediano plazo, requiriéndose la intervension de todos los aclores due
conforman el Sector Salud. Esta Comislén debe estar integrada por los jefes de los
Organismos Pablicos, asi como los Directores Generales de los drganes del MINSA Y 1a
Secretaria Técpica ostard a cargo de la Oficina General de Planeamiento v
Presupuesto.

Asimismo, el Equipo Téonics debe estar conformado por los Directores de las Oficings
de Planeamiento de los Organismos Piiblicos, asi como representantes dg Jos Srganos
del MINSA.

.- Conclusiones ¥ Recomendaciones

La Ley de Qrganizacién y Funciones del Ministerio de Salud aprobade con Decreto
Legisiativo N 1161, define ¢l ambito de competencia sectorial y 2 nueva estructura
organica y funcional del MINSA en el marco de a Reforma del Sector Salud, por lo que
es necesario iniciar el procese de plansamiento estratégico sectorial medianta el uso de
fa metodologia prospectiva contenida en la Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Direcliva
General del Proceso de Plaheamignto Estratégico ~ Sistema Nagional de Planeamianto
Estratégico.

Para la formulacion de! Plan Estratéglee Sectorial Mullianual de Salud para el periodo
de cinco anos, en el marco de fa Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Directiva General dej
Proceso de Planeamiento Estralégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico,
es ngcesario conformar la Comislén de Planeainiento Estratégico y ol Equipo Técnico
para el desarrolio del proceso de planeamisntc esiratégico con la asesavia y
acompaiiamiento téchico de funcionarios de CEPLAN,

Se adjunta al presente, el proyecte de Nota informativa dirigida al Secretario General;
mediante el cual se sclicita la conformacion de la Comisién de Plancamignto Esiratégivo
y ¢ Equipe Téenleo para la formufacion del Plan Eslratégico Sectorfal Multianuat de
Salud; asimisme, s& anexa el proyecto d= Resolucidn Ministerial, para su suscripaion de
considerario pettinente.

Es todo cuanto tengt que informar.

Atentamente, Z 'é'

Wed G M!C".-ELA DIAZ CANPOS
Diviitr Epcutive
o seFiraraety Grest Wathe 21
Chana! htk%ﬁ:—"&%y?fé&'ﬁ&m
MEISIERIOLE SALUD

www minsagob,pe







Prasidencia

del Consejo de Ministros

“Decenic de las personas coil distapacidad en e Peni"
“Afio de la inversién para el désamollo rural y la seguridad alimentaria®

PLAN DE TRABAIO

ASESOR{A Y ACOMPANAMIENTO Técmco_AL PROCESO DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO DEL SECTOR SALUD-

.. ANTECEDENTES

e Maediante Oficio N° 1451-2014-SG/MINSA, el Secretario General del Ministerio
de Salud solicité al CEPLAN, su asesoria y acompafiamiento técnico para
concretar los documentos de gestion del sector.

‘# De acuerdo a Ley, el Ministério es el ente rector del Sector Salud y conduce,
regula y promueve la intervencion del Sistema Nacional de Salud, con la
finalidad de lograr el desarrolio de la persona humana a través de la
promocion, proteccién, recuperacién y rehabilitacion de su salud y del
desarrollo de un entorno saludable, con pleno respeto de los derechos
fundamientales de la persona, désde su concepcion hasta su muerte natural.

il, PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
El 5 de abril de 2014, entrd en vigencia la Directiva General del Proceso de

Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - en
adelante la Directiva -, aprobada mediante Resolucién de Presidencia del Consejo

; . Directivo N* 26-2014-CEPLAN/PDC, gue es de aplicacion para todas las entidades de la
= . Administracién Publica.

Esta norma aprobada en el éjefcicio de la rectoria de CEPLAN en materia de
Planeamiento Estratégico, conforme a lo dispuesto en el Decreto Legistativo N* 1088,
su norma legal de creaci6n, y la Ley Organica del Poder Ejecutivo aprobada por Ley N°
29158, establece un proceso homogéneo vy ordenado para el desarrollo del
planeamiento estratégico en 8! sector publico.. '

El referido proceso, se desarrolla ef cuatro fases: de Analisis Prospectivo, Estratégica,
Institucional y de Seguimiento. Conforme se represénta en el siguiente grafico:
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EASES DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
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Las fases de este proceso se retroalimentan y no tienen necesariamente un caracter
secuencial. Se llevan a cabo dependiendo del nivel de gobierno en el gue se desarrolle

-~ el proceso de planeamiento estratégico. Para el caso del Ministerio de Salud, que

i‘_unc‘mna como sector y entidad publica, las fases de planeamiento estratégico se
aplican conforme al siguiente grafico:

FASES DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PARA EL SECTOR SALUD

. Institucional . 'rﬁ_stttucrona!' | " Seguimlents

Por otro lado, conforme a lo establecido en la Directiva, la entidad que conduce 1a Fase
de Andlisis Prospectivo, debe aprobar un documento publico que contenga el analisis
prospectivo realizado como parte del proceso de planeamiento estratégico. El cual
serd empleado por las diversas institu¢iones del settor en sus procesos de
planeamiento estratégico respectivos.

La Directiva, establece también que el CEPLAN elaborard un informe Técnico como

2
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requisito previo a Iz aprobacidn, entre otros planes, de Jos PESEM de los sectores y los
PEl de Yos Ministerios, de conformidad con lo establecido en la Directiva General,

. REQUERHVIEENTOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

Ei CEPLAN brindara asesoria y acompafiamiento técnico al Ministerio para la
elaboracion del PESEM de) sector Salud, para tal efecto se desarrollaran las fases de
Andlisis Prospectivo y Estratégica que permitirdn fa formulacién del referido
documento. '

. 31 ACCIONES A CARGO DE CEPLAN

La asesoria y el acompafiamiento técnico se desarrollardn a través de un equipo de
monitores designado por CEPLAN, que se encargara de transferir la metodologia y ias
herramientas necesarias para la formulacién del PESEM, en seslones presenciales.
Adicionalmente, &l equipo designado atenderd también las consuiltas o preguntas que
surjan a lo largo del proceso de plansamiento.

El eguipo de monitores a cargo del proceso de planeamiento estratégico del sector
Salud, estara conformado por:

Coordinador General César Cafmet : ..

Mamtor Profesionai de enlace o o Frank Castfo -

3.2. ACCIONES A CARGO DEL SECTOR SALUD

ra el desarroilo del proceso de planeamiento estratégico, el Ministerio debera
Zbnformar dos grupos de trabajo:

a} Comision de Planeamlento Estratégico
b} Equipo Técnico

la Comisién de Planeamiento Estratégico debe estar conformada por miembros de la
Alta Direccidn, los jefes de los drganos de linea, drganos de apoyo y asesoramiento y
4rganos adscritos, Esta Comisldn, deberd ser designada por la méaxima autoridad
ejecutiva o normativa del Ministerio, competente para aprobar los pianes estratégicos,
de conformidad con las normas que la rigen.
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El equipo téenico, estard conformado por especialistas designados por los érgancs de
linea, 6rganos de apoyo y asesoramiento y 8rganos adscritos, de ser el caso. Asimismo,
tendra una coordinacion permanente con el equipe de monitores de CEPLAN, se
encargara de elaborar los productos requeridos en cada fase de la formulacién del
PESEM. Cabe indicar que, también deben formar parte de este equipo, represeniantes
del érgano de planeamiento de {a entidad.

Se sugiere que ambos grupos de trabajo sean designados en un mismo acto a través de
uha Resolucidn Ministeria), y con referencia dnicamente a los cargos que desempefian
sus miembros, con el objeto de asegurarla continuidad del proceso.

Es preciso sefalar, que €l Proceso de Planeamiento Estratégico tlene un caracter
attamente participativo, por todos fos actores involugcrados a la temdtica del sector y
debe de generarse en este proceso un espacio de coordinacion y articulacién para el
mejor entendimiento del sistema a ahordarse, asf como el logro de ob)etivos comunes.
Por lo cual, es necesario tener presente gue an determinadas etapas serd necesario
convocar a otros actores {externos al sector} vinculados por la tematica al procesa de
planeamiento estratégico.

3.3. DESARROLLO DEL PROCESO

Y ey
& g"‘ e i El proceso se desarrolla a través de sesionesy talleres, Las sesiones serdn facilitadas por
% * § CEPLAN y estaran dirigidas al equipo técnico principalmente, los Talleres seran

- ‘facilitados por el equipo téenico v el érgano de planeamiento de la entidad v estaran
" dirigidos @ la Comision de Planeamiento Estratégico. )

Las sesiones se realizardn una vez por semana y tendrén una duracion aproximada de 3
horas. Las sesiones tendrdn una parte tedrica y una parte practica que se desarroliard
con ia participacién activa del equipo técnico y del 6rganc de plancamiento del sector
Salud.

Los talleres seran facilitados por el equipo téchico y el drgano de planeamiento de la
entidad, y en ellos s¢ presentaran y sustentardn los productos desarrollados como parte
del proteso, para los aportes y vaiidacion de la Comisidn de Planeariento Estratégico.

Por otro lado, para dar inicio al proceso se podran realizar talleres adicionales {de
capacitacién y de sensibilizacion sobre la importancia de realizar Planeamiento
Estratégico y Analisis Prospectivo), asi como una sesidn de presentacion del desarrollo
del proceso de planeamiento estratégico.

Las fechas de realizacién de sesiones y talleres, los participantes, asf como el inicio del
proceso, se determinaran con ta entidad.
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Como producto de! proceso de Planeamiento Estratégico, el sector Salud debera
presentar su PESEM. Asi como, el documento que contepga el Analisis Prospectivo
realizado, que serd utilizado por fas diversas instituciones del sector en sus procesos de
planeamiento. estratégico.

Para el adecuado desarrollo del proceso de planeamiento estratégico, se requiere como
aportes de las partes los siguientes:

CEPLAN Facilitadores metodoldgicos y herramientas metodoldgicas para
, el desarrollo del proceso. S
Ministerio de Salud | Asegurar la participacién activa de los miembros de la Comision
de Planeamiento Estratégico, el Equipo técnico y el Organo de
Planeamiento Estratégico, de acuerdo 3 sus roles en el Proceso de
Planeamiento Estratégico.

Local para el desarrollo de sesiones y talleres, pionner o folder
para cada miembro del equipo técnico, USB para cada miembro
del equipo técnico, computadoras portatiles o laptop para cada
miembro dél equipo técnico que participara en [as. sesiones, asi
como, los materiales que sean requeridos para el adecuado
desarrollo de las sesiones (tarjetas metaplan; limpiatipo,
papeldgrafos, plumones, entré otros), Los materiales serdn
requeridos con la debida anticipacidn por los monitores de
CEPLAN.

IV: PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

afiables (andlists dnddpsnal, -
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OFIGION- [ 45 ) 2014-SGMINSA e @
Lima, 15 MYO2ON ot l;:}ﬁ:m" s Smanin g @
- Docuuaemmo
. ECTBTD O
shor ,
RUBEN ESQUIVES GUERRA 26 MAYG 2014
Dirsctor Ejecutivo PR 204 nLBYO
Centro Nacional de Planeamienta Estratégico .
entrg Nacional de neatreniq =1 HORA: “_03-_‘th' a s N
Presenle.-
ASUNTO : Soliciud de asistencia técnica en apdlisis estratégico mediante ef
uso de la melodologia prospectiva en sajud
REFERENCIA Direcliva N° 001-2014-CEPLAN, Direcliva General del Proceso de

Planeamiento Estratégico.
De mi consideracion;

Es gralo dirigirme a usted para saledarlo cordizimente y solicitarle en el marco de la
Directiva General del Proceso de Plansemiento Estratégico del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, se brinde asistencia léenica at equipo técenico del Ministerio de
Salud, en el analisis estralégice mediante el uso de la metodologia prospectiva en salud,
para concretar los documenta de gestion del Sector Salud vy confluir en el alineamiento
estratdgico con el Plan Estratégico de Desamolio Nacional.

Considerando ¢l proceso de reforma del Seclor Salud, que conduce este Ministerio, es
una etapa propicia para el desarrollo de lo solictaderpor lo cual mucho agredecere
acceder g dicha palicion. th)

7

ortunided para expresarle las muestras de mi espedal

Sin otro particutar, es propitia la
consideracion,

Alertamente,

---------

EAdin & CESAE
i secreiarc Genatal
WMNiSTERIC DE SALUD

DCMIAPG

wew.minsaobpe | AV Salaveny 30
Jexds Maria Lima 3§, Pent
T{515) 356600 - 2828
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