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CICLO DE LA GESTION POR RESULTADOS — PERU
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Politica y funciones de Estado para una vision
concertada de Peru al 2030

Conocimiento de la Politicas de Estado . Pre-imagen de futuro al
Principalmente institucional Al 2030 todas las personas
Realldad local: (1) legislativa pueden realizar su potendial. A
ecosistemas, cuencas, (2) Reladones Exteriores
ejes de desarrollo ‘ (3) Planeamiento, gestion y reserva de contingencia Se han desarrollado esfuerzos
I Democracia ) Defensay Seguridad Nacional concertados para la conservacion
Necesidades de Estado de D ere(,t'lo g; m:"u“ y seguridad y gestion sostenible de los
la poblacién en el recursos naturales, tomando
territorio || Principaimente econémico medidas urgentes para hacer
(7) Trabajo frente al cambio climatico.
Brechas de - Equlc;a;:iylj usticia (8) Comercio
infraestructura y acceso a (9)  Turismo Todas las personas gozan de
a servicios publicos . ::‘1’: :::“""‘“ una vida présperay plena, con
X empleo digno y en armonia con
IIl. Competitividad ::i: E:erg'-' la naturaleza, considerando
Distancias/ del pais 19 . reservas de recursos para el
Tiempos (15) Transporte bienestar futuro.
de acceso alos servidios . (16) Comunicadiones
IV. Estado eficiente, (18) Saneamiento . .
transparentey | | 19 ¥ienday Desarollo Urbano et e Induima Bhve 4l temr —
Centro poblado descentralizado @5) Deuda wsos: y de la violendia; sin corrupcion (ecosistemnas,
Distrito ni discriminacién y con igualdad cuencas, ejes de
* Principalmente ambiental de oportunidades. desarrolio)
Provindia (17) Medio Ambiente
Se han fortalecido las alianzas
Principalmente social para alcanzar el desarrollo
20) Salud sostenible, en correspondencia
g;: mdemm con el respeto universal de los
(23) Proteccién Sodal derechos humanos, sin dejar a
J nadie atras.




) v e OPERATIVIZACION DE LA PNMS AL 2030

INTERVENCION ARTICULADA
DEL ESTADO SOBRE LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA
POBLACION EN EL TERRITORIO

SALUD
UNIVERSAL

MINEDU MININTER MTC

MODELO DE
CUIDADO
INTEGRAL POR

CURSO DE VIDA

P PARALA 5
=" PERSONA

" FAMILAY
- COMUNIDAD

MIMP MINDEF

MINAGRI

-------

MINTRA

Medio ambiente y

.. Agua segura Alimentacion
vivienda adecuada g g y

nutricién saludable PROGRAMAS PRESUPUESTALES EN SALUD/APNOP/AC

RECTORIA Y GOBERNANZA DEL MINSA — ARTICULACION SECTORIAL
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VINCULACION PLANEAMIENTO - PRESUPUESTO

PROGRAMAS PRESUPUESTALES METAS DEL PLAN

Con enfoque de Resultados

Intervenciones

l R OBJETIVOS ESTRATEGICOS
RECURSOS > PRODUCTOS RESULTADOS NSTITUCIONAL RS

Definiciones Operacionales Criterios de
Programacion

Politicas Nacionales

Eficiencia —» Lograr la entrega de los servicios a la poblacion

Eficacia A un menor costo
—_—

Fuente: Andrés Sanz Mulas (2015) - Adecuada

0 Se requiere que el proceso de programacion se realice segun los objetivos estratégicos, metas de resultados y productos
previstos en el Plan Estratégico Institucional.

U Se requiere que especifique sus objetivos y metas sobre la base de la estructura programatica en el marco del PpR.

0 Que se adecue a la programacion de recursos que se les asigne y se inserten en el POI.
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Cadena de Resultados y Planes Estratégicos

Servicios Objetivos Prioritarios
Acciones estratégicas Objetivos estratégicos
sectoriales sectoriales

Acciones estratégicas Objetivos estratégicos
territoriales territoriales

Acciones estratégicas Objetivos estratégicos
institucionales institucionales

Resultados Resultados Resultados
Productos iniciales intermedios finales
Elaboraciéon: CEPLAN .

Actividades operativas
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PRESUPUESTO POR RESULTADOS*

El PpR es una estrategia de gestion publica que permite vincular la asignacion de recursos presupuestales a bienes y
servicios (productos) y a resultados a favor de la poblacion, con la caracteristica de permitir que estos puedan ser
medibles. :

* Segundo pilar Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica




PRESUPUESTO POR RESULTADOS

v’ Asegurar que la poblacién reciba los bienes y servicios que
FINALIDAD requieren, en las condiciones deseadas a fin de contribuir a la
mejora de su calidad de vida.

v’ Mejorar la eleccion del gasto a priorizar.

v’ Impulsar la operatividad de las actividades con un
gasto mas eficiente y eficazmente (Mejorar el
desempeio en la asignacion presupuestaria)

OBIJETIVOS




e Instrumentos del Presupuesto
Por Resultados

El Peruano
o :
NORMAS LEGALES

o

4

Incentivos a
la gestion

Ministerio de Economia y Finanzas

PROCESO
PRESUPUESTARIO
DEL SECTOR PUBLICO

DIRECTIVAN® 0005-2020-EF/50.01
'RESOLUCION DIRECTORAL N° 0030-2020-EF/50.01

“DIRECTIVA PARA EL DISENO
DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES EN
EL MARCO DEL PRESUPUESTO
POR RESULTADOS”

Programas
/ Presupuestales

Seguimiento

| SEPARATAESPECIAL

PRIORIDAD

DESEMPENO

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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PROGRAMAS PRESUPUESTALES:

Es una categoria presupuestal que constituye un instrumento del Presupuesto por Resultados; es una unidad de
programacion en las entidades publicas que articuladas e integradas se orientan a obtener productos para lograr un
resultado especifico en |la poblacién y contribuir al logro del resultado final asociado a un objetivo de politica publica.

1 Marco Legal: Ley General del Sistema Nacional de | :: PP PP PP PP PP PP
Presupuesto, N°28411 —— DL N° 1440 Decreto 0002 0016 0017 | 0013 0068 0129 0131

Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto

Publico. Objetivo:

5 Ley N° 31638-2021 — Aprueba el Presupuesto del v Vincular asignac.ic'm de recursos a produc_t’os gue buscan
Sector Publico para el Afio Fiscal 2023 resultados medibles a favor de la poblacidn.

o Directiva N° 005-2020-EF/50.01- Directiva Para el v' Administracion eficiente que satisfaga necesidades de los
Disefio de los Programas Presupuestales en el ciudadanos en condiciones deseadas para mejorar su
marco del Presupuesto por Resultados. calidad de vida.

] Estrategia dentro del marco de la Nueva Gestidén Publica.

! Estan vinculados a tres niveles de gobierno: Nacional, Regional y Local.
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DIRECTIVA N° 0005-2020-EF/50.01 DIRECTIVA PARA EL DISENO
DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES EN EL MARCO DEL
PRESUPUESTO POR RESULTADOS.

Articulo 2. Base legal

La presente Directiva se enmarca en el Decreto Legislativo N° 1440,
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

Articulo 3. Clasificacion de Programas Presupuestales
Los PP se clasifican en:

i) Programa Presupuestal orientado a Resultados (PPOR) ) De caracter multisectorial e
intergubernamental

ii) Programa Presupuestal Institucional (PPI) - De cardcter Sectorial o

Institucional
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¢Qué recursos y acciones se ¢ Qué debe recibir el {Qué debe
requieren en las Unidades ciudadano en los Puntos de cambiar en el
Ejecutoras? Atencion? ciudadano?
L & | Progra 9 K= 9
c 2 S | macién | [€ S NSNS 3 o[ 8
e @ A ol | ol 'S S =
3 g— Datos = pls S o %
wr £ — £ =l R =1 IS 8 o e
$ =] Logistica @ S .I = >
o @
J o _/ ) . J
< Linea de Produccion >
Operaciones en los sistemas Produccion Beneficios a la

administrativos de la entidad poblacion

El presupuesto de las instituciones debe “garantizar [como minimo] la entrega del servicio”, asi como la compra de insumos
necesarios.
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Cadena de Valor (cadena de resultados)

. Resultados
Insumo —— | Actividad = | Producto |mp
Inicial Intermedio Final
------------------------------------------------------------ ‘ “B RESULTADO FINAL "
e Esta asociado a
RESULTADO cambios en |la
‘ INTERMEDIO calidad de vida
RESULTADO e Esta asociado a de la poblacién'y
‘ INICIAL cambios en la que afectan
PRODUCTO * Esta asociado al calidad de vida directamente en
de la poblacién. su bienestar.
o Ri - consumo por
Bien o servicio o e Depende del
ACTIVIDAD que provee parte de la * Principalmente
. depende del esfuerzo
: (oferta) el Estado poblacion P -
e Conjunto de coordinado de
INSUMO mediante una (demanda), de esfuerzo de un ; .
?-rocesos que Emtidad plblica. los productos dnico sector. varios sectores.

e Conjunto de f,'enle,g p:jor con la finalidad

recursos Inalidad generar de alcanzar los

necesarios para los bienes y objetivos

la producciéon de SErvicios planteados por

los bienes y brindados por el el Estado.

servicios Estado.

brindados por el

estado.

Relacién entre insumos y producto Grado de cumplimiento de los objetivos




PP 0001

PP 0016
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Resultado especifico del programa presupuestal:

PROGRAMAS PRESUPUESTALES:

PP 0001: DISMINUIR LA DESNUTRICION CRONICA Y LA ANEMIA EN NINOS MENORES DE s ANO

PP 0002: REDUCCION DE LA MORBI-MORTALIDAD MATERNO-NEONATAL

PP oo16: REDUCCION DE LA MORBILIDAD Y MORTALIDAD POR TBC Y POR VIH/SIDA

PP 0017

PP 0018

PP 0017: CONTROLAR Y DISMINUIR LA INCIDENCIA Y PREVALENCIA DE ENFERMEDADES
METAXENICAS Y ZOONOSIS, ASI COMO SU LETALIDAD Y MORTALIDAD.

PP oo18: REDUCCION DE LA MORBILIDAD, MORTALIDAD Y DISCAPACIDAD POR ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES EN LA POBLACION.

Fuente: Disefio del PP-Anexo 2 “Contenidos minimos de un PP” -
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PROGRAMAS PRESUPUESTALES:

Resultado especifico del programa presupuestal

PP 0024: REDUCCION DE LA MORBILIDAD Y MORTALIDAD POR CANCER EN LA POBLACION
PERUANA

PP 0104

PP 0129

PP 0131

PP 0104: REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

PP 0129: REDUCCION DE LAS CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD Y EL GRADO DE
DISCAPACIDAD DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

PP 0131: POBLACION CON PROBLEMAS PSICOSOCIALES Y TRASTORNOS MENTALES
ATENDIDAS OPORTUNAMENTE EN LOS SERVICIOS DE SALUD.

Fuente: Disefio del PP-Anexo 2 “Contenidos minimos de un PP”
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DECRETO LEGISLATIVO DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO PUBLICO 1440 -

RESPONSABILIDADES DE LOS COORDINADORES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Articulo 10.- Responsable de Programas Presupuestales

En coordinacion con la OP del Pliego o la que haga sus veces,
articula de manera transversal las acciones de las unidades

organicas de dicho Pliego, y con Pliegos de otros sectores y niveles
de gobierno, de ser el caso, cuya participacion, por la complejidad de

los resultados u objetivos.




Wz
S:\}\?nwz,‘", BICENTENARI

oL
&

g

&
eg
=

5

A

E DEL PERU
TSN 2021 - 2024
AW

DECRETO LEGISLATIVO DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO PUBLICO 1440 -

RESPONSABILIDADES DE LOS COORDINADORES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Articulo 10.- Responsable de Programas Presupuestales

Se encuentra a cargo de |la gestion estratégica y operativa de la
programacion presupuestal de los productos y de garantizar la

provision efectiva y eficiente de los servicios, en el marco de los
resultados a lograr.




DIRECTIVA N° 0005-2020-EF/50.01 “Directiva para el Diseio de los Programas
Presupuestales en el Marco del Presupuesto por Resultados”

Etapas del diseno del PPI

Articulo 18. Etapas del Disefio del PPIS
18.1. La metodologia para disefnar el PPIS comprende Peruano
sels etapas:

NORMAi_L\EGALES

O 4

. Definicion de la Condicion de Interés . S
. Identificacion del Modelo Conceptual PROCESO
I1l. Formulacion del Modelo Explicativo DEL SECTOR PUBLICO
IV. Formulacién del Modelo Prescriptivo e
V. Planteamiento de la Teoria de Cambio ok os monais

EL MARCO DEL PRESUPUESTO

VI. Seleccion de Indicadores de Resultados e

| SEPARATA ESPECIAL
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MODELO OPERACIONAL

OPERACIONAL DE PRODUCTOS

TABLA N° 12 MODELO TABLA N® 6
OPERACIONAL DE LAACTIVIDAD | mssss==) \IODELO

OPERACIONAL
DEL

Del Anexo 2 de los programas PRODUCTO
presupuestales (vigente)

https://www.minsa.gob.pe/presupuestales/index.asp#requisitos

TABLA No 10 MODELO |


https://www.minsa.gob.pe/presupuestales/index.asp#requisitos
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DISENOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES
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Son necesarias las evidencias
Modelo conceptual: Condicidn de interés de las personas, hogares, organizaciones, comunidades y

su entorno sobre la cual se desea incidir por ser de interés al desarrollo sostenible.
Modelo Explicativo: a partir de la identificacion de evidencias cientificas se explica la ocurrencia de
la condicion de interés (causa o factores de riesgo) que tengan presencia en el pais.

Modelo Prescriptivo: Se presentan y sustentan, en base a evidencias cientificas, las intervenciones
seleccionadas y que inciden en los factores del modelo explicativo.

Jerarquia de evidencias

TRV AR

Meta-analisis,

Revisiones Sistematicas, SRR

Estudios experimentales Estudio Caso-control

Estudio transversal
LA A
| Vel &
Estudios cualitativos

Estudios Cuasi-experimentales

S Estudio de Cohortes
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Circuito de articulacion de Sistemas Administrativos Transversales

> Foliticas y planes nacionales territocriales
(P resupuesto, Logistica,
La articulacion de

’ et O PMI, Usuarios)
’ Plan Operativo Institucional
(POI1) Multianual los SAT  buscan
Logistica (Planeamiento, ..
2. Programacidn Logistica > Cuadro Multianual de b Usguarins[] optimizar el aporte
— los  procesos
’ d

P to (P to, .
L operativos para el

1. Planeamiento

P resupuesto Multianual

3. Fomulacion Presupuestal Logistica, Usuarios)
(Orientaciéon a Resultados) Propuesta de Presupuesto 0O PI, Infraestructura |Ogr0 de resultados
> P resupuesto Institucional Apertura (PI1A) d favor de la
Logistica (Planeamiento, poblaci(')n.
Usuarios)

4. Pre Ejecucion ’ Plan O perativo Institucional (PO1) Anual
Plan Anualde Contrataciones (PACI

T

5. Ejecucion
Servicios y Obras

b Usuarios, Logistica,

A partir de enero. P resupuesto, Flaneamiento

Seguimiento y Evaluacion para la mejora continua
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INSUMOS UTILIZADOS EN LA PROGRAMACION MULTIANUAL Y
ANUAL DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES

1. Estructura Funcional Programatica. Cartera de servicios.
2. Kit de bienes y servicios.
3. Definiciones Operacionales y Criterios de Programacion.

4. Lineamientos para la programacion presupuestaria usando el Sistema Integrado
de Gestion Administrativa —SIGA

5. Instrumentos de seguimiento y evaluacion de desempefio

https://www.minsa.gob.pe/presupuestales/index.asp#requisitos
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Informacion Relacionada a la Gestion de los Programas Presupuestales

— Ministerio de Salud

Objetivos de Desarrollo Sostenible
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-para-el-
desarrollo-sostenible/

Politicas Nacionales y Sectoriales — CEPLAM
https://www.ceplan.gob.pe/politicas-nacionales-y-sectoriales/

REUNIS -MINSA
https://www.minsa.gob.pe/reunis/

Lineamientos para las modificaciones presupuestarias en el nivel funcional programatico en programas presupuestales

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu publ/comunicados/Comunicado 0003 2023EF5001.pdf

Programas Presupuestales en el Ministerio de Salud
https://www.minsa.gob.pe/presupuestales/index.asp#requisitos

Directiva para los Programas Presupuestales en el Marco del Presupuesto por Resultados
https://www.mef.gob.pe/es/normatividad-sp-9867/por-instrumento/directivas/26583-resolucion-directoral-n-0030-
sef-50-01-3/file



https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-para-el-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-para-el-desarrollo-sostenible/
https://www.ceplan.gob.pe/politicas-nacionales-y-sectoriales/
https://www.minsa.gob.pe/reunis/
https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/comunicados/Comunicado_0003_2023EF5001.pdf
https://www.minsa.gob.pe/presupuestales/index.asp#requisitos
https://www.mef.gob.pe/es/normatividad-sp-9867/por-instrumento/directivas/26583-resolucion-directoral-n-0030-2020-ef-50-01-3/file
https://www.mef.gob.pe/es/normatividad-sp-9867/por-instrumento/directivas/26583-resolucion-directoral-n-0030-2020-ef-50-01-3/file
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Gracias!
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